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WICHTIGE EREIGNISSE
DES GESCHAFTSJAHRES 2020

m Der Covid-19-Pandemie getrotzt: Die Wiirth-Gruppe erwirtschaftete mit
einem Umsatz von 14,41 Milliarden Euro und einem vorléufigen Betriebs-
ergebnis von 770 Millionen Euro ein Rekordergebnis.

m Die Erwartungen mehr als erfillt: Getragen vom robusten Geschaftsmodell,
der Anpassungsfahigkeit der Organisation und einem effektiven Risiko-
management erreichte die Wirth Finance Group mit einem bereinigten Gewinn
vor Steuern von 52,5 Millionen Euro das zweitbeste Ergebnis ihrer Geschichte.

m Erfolgreiche Mittelaufnahme am Kapitalmarkt mitten in der Pandemie:
Im Mai platzierte die Wirth Finance International B.V. am Euromarkt erfolg-
reich die grésste Anleihe der Unternehmensgeschichte mit einem Volumen
von 750 Millionen Euro.

® Wachstumskurs beibehalten: Die Wirth Financial Services AG konnte
trotz pandemiebedingt schwieriger Ausgangslage im Jahr 2020 Umsatz und
Betriebsergebnis steigern.

m Erfolgreicher Abschluss des Akquisitionsprojekts: Die Integration der
Optima Versicherungsbroker AG in die Wirth Financial Services AG stand
im Jahr 2020 im Vordergrund und konnte erfolgreich vollzogen werden.



DIE WURTH FINANCE GROUP
AUF EINEN BLICK

Die Wiirth Finance Group ist das Kompetenzzentrum fir Finanzen der Wirth-
Gruppe. Sie beschéftigt 123 Mitarbeitende an sechs Standorten in den
zwei Geschéftsbereichen Inhouse Banking und Externe Finanzdienstleistungen.

WURTH FINANCE GROUP

Kern-

kompetenz

Kern- Konzernfinanzierung, Liquiditéts- Versicherungsbrokerage fiir
geschéift sicherung und Optimierung KMU, nationale und internationale

der Zahlungsstréme fir die Wirth- Unternehmen
Gruppe und deren Gesellschaften

EXTERNE FINANZ-

INHOUSE BANKING DIENSTLEISTUNGEN

Der Geschdftsbereich Inhouse Banking Der Geschéftsbereich Externe Finanzdienstleis-
arbeitet mit mehr als 400 Konzerngesell- tungen agiert unter Wirth Financial Services AG.
schaften in Uber 85 Léndern zusammen. Der Von den fiinf Standorten Rorschach (Hauptsitz),
Geschéftsbereich wird getragen durch die Zirich, Lugano, Arlesheim und Chur werden in der
rechtlichen Einheiten Wirth Finance Interna- ganzen Schweiz ber 7000 Kunden betreut.

tional B.V. (NL/ CH) und Wiirth Invest AG.



SCHLUSSELZAHLEN

DER WURTH FINANCE GROUP

Eckdaten der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung in TEUR 2016 2017 2018 2019 2020
Erfolg aus Zinsgeschéft 4.521 4.416 9.730 14.284 13.789
Erfolg aus Factoringgeschaft 12.899 14.755 16.018 16.419 16.275
Erfolg aus Kommissions- und Dienstleistungsgeschdft 29.880 32.983 35.272 35.897 37.668
Erfolg aus Handels- und Wertschriftengeschaft 8.837 9.553 7.320 14.713 12.376
Sonstiger ordentlicher Ertrag 4.858 3.959 3.292 2.870 1.709
Kreditverluste (Wertminderungsaufwand) / Wertaufholung 0 0 -3.698 1.005 -7.886
Total Geschéftsertrag 60.995 65.666 67.934 85.189 73.931
Total Geschéftsaufwand -29.183 -28.920 -29.418  -32397  -31.519
Gewinn vor Steuern 31.812 36.746 38.516 52.792 42.412
Geschdftsertrag (bereinigt) Inhouse Banking
Hedge Accounting Effekt Management Accounting 4.297 4.353 3.742 2.993 1.492
Wertminderungen fir Kreditverluste 0 0 3.698 -739 8.558
Total Geschéftsertrag (bereinigt) 65.292 70.019 75.374 87.443 83.981
Gewinn vor Steuern (bereinigt) 36.109 41.099 45.956 55.046 52.462
Bilanzsumme / Eigenkapitalquote Personalbestand
in Mio. EUR in% Mitarbeitende
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INHALTSVERZEICHNIS

Bericht des Aufsichtsrats

Bericht der Geschéftsfishrung

Geschéftsbereich Inhouse Banking
Geschéftsbereich Externe Finanzdienstleistungen
Risikomanagement und Kontrolle

Rechtliche Struktur der Wiirth-Gruppe
Gesellschaftsorgane der Wiirth Finance Group
Informationen fir Investoren

Auszug aus der Jahresrechnung 2020

«Auf die Zukunft bauen» - das Bildkonzept im Geschéftsbericht 2020

Am Beispiel unseres aktuellen Bauprojekts in ‘s-Hertogen-
bosch (NL) illustrieren wir in diesem Geschaftsbericht, wie wir
bei der Wiirth Finance Group auf die Zukunft bauen: indem
wir in unsere Standorte und Infrastruktur, in unsere Arbeits-
pldtze und damit auch in unsere Mitarbeitenden investieren.
Die besondere Situation im Berichtsjahr mit der Covid-19-
Pandemie legte nahe, auf ein Fotoshooting mit vielen Beteiligten
zu verzichten und stattdessen das Thema «Auf die Zukunft

bauen» anders umzusetzen und zu illustrieren. Die Zeich-
nungen des englischen lllustrators Dave Merrell stehen somit
auch fiir die Bereitschaft, in der Krise stets die Chance zur
Erneuerung zu sehen. Dies ist fir ein nachhaltiges Wachstum
genauso wichtig wie eine gute Risiko- und Investitionskultur,
eine umsichtige Finanzplanung sowie eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit - veranschaulicht durch die lllustrationen in
unserem Bericht.
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Woirth Finance International B.V.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

&e)\.v aCC\AV\’C/ Domresn bt hes-vren,

Wahrend des Geschdftsjahres 2020 hat der Aufsichtsrat der
Wirth Finance International B.V. die ihm nach Gesetz und
Satzung der Gesellschaft obliegenden Aufgaben wahrge-
nommen, die Unternehmensentwicklung iiberwacht und die
Geschéftsfihrung beratend begleitet.

In insgesamt vier Sitzungen in ‘s-Hertogenbosch und Rorschach
informierte die Geschéftsfihrung den Aufsichtsrat Gber die

Lage der Gesellschaft, den Geschéftsverlauf sowie Gber grund-

legende Fragen der Geschéftspolitik durch schriftliche und
mindliche Berichte. Zwei dieser vier Sitzungen fanden als
Videokonferenz statt, deren Form durch das temporére,
niederldndische Notgesetz (Tijdelijke wet COVID-19 Justitie
en Veiligheid) legitimiert war. In die Berichterstattung wurden
auch die Tochtergesellschaften Wirth Financial Services AG
und Wiirth Invest AG miteinbezogen. Alle als Grundlage fiir
Beschlisse erforderlichen Informationen wurden zeitgerecht
zur Verfigung gestellt und erméglichten einen detaillierten
Einblick in das operative Geschaft. Uber potenzielle Chancen

und Risiken wurde der Aufsichtsrat ebenfalls zeitnah informiert.

In diesem Zusammenhang begleitete der Aufsichtsrat die
Geschéftsfihrung auch bei strategischen Massnahmen und
Zukunftsfragen des Unternehmens. Die Zusammenarbeit
zwischen Geschéftsfilhrung und Aufsichtsrat war sehr konstruk-
tiv und erfillte die Grundséitze guter Corporate Governance.

Ein Schwerpunkt der Aufsichtsratstatigkeit war die Uberwa-
chung der Wirksamkeit des Risikomanagements. Dies insbe-
sondere beziiglich der Einhaltung der durch den Aufsichtsrat
reglementarisch vorgegebenen Limiten fir die Messung,
Steuerung und Uberwachung von Markt-, Kredit- und Liquidi-
tatsrisiken im Trading-Geschéft sowie auf Ebene der Gesamt-
bilanz.
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Im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen berichteten wie in den
Vorjahren die Priifungsgesellschaften Ernst & Young und KPMG.
Sie informierten im Zusammenhang mit dem Risikomanage-
ment iiber die von ihnen durchgefilhrten Quartalsrevisionen
ausgewdhlter Prisfungsfelder, die im Vorfeld vom Aufsichtsrat
diskutiert und beschlossen worden waren. Im Fokus stand hier-
bei insbesondere die Funktionsf&higkeit der internen Kontroll-
systeme der Gesellschaft.

Die Wirth-Gruppe verzeichnete im Geschéftsjahr 2020
gemdss vorldufigen Zahlen ein Umsatzwachstum von 0,9%
auf 14,41 Milliarden Euro. Die Umsditze entwickelten sich -
nach einem durch Covid-19 verursachten, massiven Einbruch
im April von 21% gegeniiber dem Vorjahresmonat - erstaun-
lich positiv. In der zweiten Jahreshélfte konnte dieser Riickstand
trotz einer zweiten Pandemiewelle wettgemacht werden,
sodass der Gesamtumsatz leicht iber dem Niveau von 2019
lag. Dank sofortiger Massnahmen auf der Kostenseite liegt
das Betriebsergebnis ebenfalls auf der Héhe des Vorjahres.
Die getroffenen Massnahmen fishrten zudem zu einer mas-
siven Entschuldung der Wiirth-Gruppe. Dieser Schuldenabbau
und der Aufbau der Liquiditét, auch durch die erfolgreiche
Ausgabe einer neuen Anleihe iber 750 Millionen Euro im
Mai 2020, widerspiegeln sich auch in riicklaufigen Zinser-
trdgen bei der Wirth Finance International B.V.

Das Unternehmen setzte in einem weiterhin herausfordernden
Finanzmarktumfeld seine Aufgabe als Kompetenzzentrum
fir Finanzierung und Cash Management der Wiirth-Gruppe
konsequent um. Im derzeitigen Negativzinsumfeld hatte fir
die Geschéftsfihrung die optimale Bewirtschaftung der Liqui-
ditétsreserven in Euro und Schweizer Franken einen hohen
Stellenwert. Unter Beriicksichtigung einer Wertminderung fir
Kreditverluste aus Darlehen und Forderungen gegeniiber
nahestehenden Unternehmen in Héhe von 8,6 Millionen Euro
(gemdéss IFRS 9) betrug der konsolidierte Gewinn vor
Steuern der Wiirth Finance Group 42,4 Millionen Euro.



Aufsichtsrat

Joachim Kaltmaier

Mitglied der Konzernfihrung der Wiirth-Gruppe und

Prof. Dr. h. c. mult. Reinhold Wiirth Dieter Grater
Vorsitzender des Stiftungsaufsichtsrats der Wiirth-Gruppe Prokurist Finanzen, Wirth-Verwaltungsgesellschaft mbH
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Mag. Michel Haller Wolfgang Kirsch
Vorstandsvorsitzender der Hypo Vorarlberg Bank AG Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der DZ Bank AG

Christoph Raithelhuber Dr. Bernd Thiemann

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der
Deutschen Genossenschaftsbank AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wiirth Finance International B.V.
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Auch die zusétzlichen Herausforderungen durch das Arbeiten
im Homeoffice konnten gut gemeistert werden. Zu verdanken
war dies den schon vorgéngig vorhandenen technischen
Voraussetzungen, auch in Bezug auf die Sicherheitsanforde-
rungen. So blieb das Unternehmen jederzeit handlungsféhig.

Der Konzernabschluss 2020 sowie der Einzelabschluss 2020
der Wiirth Finance International B.V. wurden nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Die
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Ernst & Young hat die Ab-
schlisse gepriift und jeweils mit einem uneingeschrénkten
Bestatigungsvermerk versehen. Die Jahresabschlisse sowie
der Prifungsbericht von Ernst & Young wurden vom Aufsichts-
rat eingesehen und umfassend mit der Geschéftsfishrung und
den Wirtschaftsprisfern erértert. Nach dem abschliessenden
Ergebnis der Priifung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwen-
dungen, schliesst sich den Ergebnissen der Abschlussprijfer
an und billigt die Jahresabschlisse.
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Das niederldndische Gesetz iiber Corporate Governance
(Wet Bestuur en Toezicht) schreibt vor, dass der Anteil
weiblicher Mitglieder im Aufsichtsrat mindestens 30% betragen
sollte. Die Wiirth Finance International B.V. erfillt diese Vor-
gabe zurzeit nicht. Das Unternehmen wird bei neuen Ernennun-
gen den vorgeschriebenen Frauenanteil so weit wie mdglich
bericksichtigen.

Nach dem unerwarteten Hinschied von Jiirg Michel wurde
an der ausserordentlichen Gesellschafterversammlung vom
17. Dezember 2020 Ralf Schaich per 1. Januar 2021 als sein
Nachfolger gewdéhlt.

Im Namen des Aufsichtsrats bedanke ich mich bei der Ge-
schaftsfihrung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir
ihr hohes Engagement und gratuliere zum guten Unterneh-
mensergebnis im abgelaufenen Geschéftsjahr. Den Kunden
und Geschéftspartnern der Wiirth Finance Group danke

ich fir das Vertrauen und die Loyalitét gegeniiber dem Unter-
nehmen und der gesamten Wiirth-Gruppe.

J e

Joachim Kaltmaier
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wiirth Finance International B.V.



Zum Gedenken an Jirg Michel

Am 11. Oktober 2020 verstarb Jirg Michel, Mitglied des Aufsichtsrats, im Alter
von 69 Jahren.

Jirg Michel war ab 1991 bei der Wiirth Finanz AG (seit 1994 Wirth Finance
International B.V. mit Sitz in ‘s-Hertogenbosch und einer Niederlassung in der Schweiz)
tatig und hat als Geschéftsfihrer das Unternehmen mit seinem unglaublichen Fach-
wissen und seiner Um- und Weitsicht zur heutigen Grésse gebracht.

Seit der Griindung der Wiirth Financial Services AG und der Wirth Invest AG im
Jahr 2003 war er ein steter Unterstitzer und visionérer Wegbereiter fir die beiden
weiteren Gesellschaften der Wiirth Finance Group.

Von Januar 2010 bis Juni 2013 war Jirg Michel Mitglied der Konzernfihrung der
Wiirth-Gruppe. Er unterstitzte das Gremium durch seine grosse Expertise in
strategischen Finanzthemen und betreute in dieser Zeit das operative Geschéft der
Waiirth-Linie in China. Nach seinem Ausscheiden aus der Konzernfihrung wurde

er vom Stiftungsaufsichtsrat 2014 in den Beirat der Wiirth-Gruppe berufen. Ausserdem
nahm er verschiedene Aufsichtsrats- und Verwaltungsratsmandate innerhalb der
Wirth-Gruppe wabhr. Insbesondere hat er die Wirth Management AG, die
Internationales Bankhaus Bodensee AG sowie die gesamte Wiirth-Gruppe Schweiz
eng begleitet.

Mit grossem Respekt vor seiner Leistung und in tiefer Dankbarkeit fir seine Loyalitéat
gegeniber der Familie Wirth sowie der gesamten Wirth-Gruppe gedenken wir

Jirg Michel und erinnern uns an seine Freundlichkeit, Bescheidenheit und seinen Humor.
Mit seiner hohen Professionalitat war er fir die gesamte Wiirth-Gruppe ein Vorbild
und verkérperte die Wirth-Werte in all seinem Tun. Wir verlieren mit Jirg Michel nicht
nur einen geschdtzten Kollegen, fir viele von uns ist es auch der Verlust eines Freundes.

Wir werden ihm ein ehrendes Andenken bewahren.

A abvoies

Joachim Kaltmaier
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wirth Finance International B.V.
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Woirth Finance Group

BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

«Covid-19 ist die schlimmste Gesundheits- und Wirtschaftskrise
seit dem Zweiten Weltkrieg, die Gesundheit, Wohlbefinden
und Arbeitsplatze beeintrdchtigt und aussergewshnliche Unsi-
cherheit schafft. Die wirtschaftlichen Auswirkungen werden
iberall zu spiiren sein, die Erholung wird langsam verlaufen
und die Krise wird lang anhaltende Auswirkungen haben.»
So fasste die OECD die Situation im zweiten Quartal 2020
zusammen. Der Ausbruch der Covid-19-Pandemie traf die
meisten Lander véllig unvorbereitet und stirzte die Weltwirt-
schaft im Frishling 2020 in die tiefste Rezession seit Jahr-
zehnten. Wéhrend einiger Wochen stand das gesellschaftliche
und wirtschaftliche Leben vielerorts fast still und die Konjunk-
turprognosen wurden diister: So revidierte die OECD ihre
BIP-Erwartung 2020 von zuvor positiven Werten auf -10%
fir die Eurozone und -8% fir die USA.

Zumindest teilweise erwiesen sich diese Schétzungen als zu
pessimistisch. Die Bevdlkerung lernte, mit dem neuen Corona-
virus zu leben, hielt sich mehrheitlich an die wichtigsten Schutz-
und Hygienemassnahmen und akzeptierte die von den

Regierungen verhéngten Einschrénkungen. Homeoffice, Video-

konferenzen, Onlineshopping, digitales Lernen und Take-
Away-Verpflegung wurden zu weltweiten Standards, dank
denen die Versorgung der Bevélkerung mit lebensnotwendigen
Produkten und systemrelevanten Dienstleistungen, aber auch
ein beeindruckend grosser Teil des Wirtschaftslebens in den
Industrie- und Schwellenldndern recht gut weiterfunktionierte.
Weltweit fihrten viele Regierungen finanzielle Unterstiitzungs-
programme ein, um das wirtschaftliche Leid der Betroffenen
zu lindern. Und orchestriert von den Zentralbanken wurden
der Privatwirtschaft Gber die internationalen Finanzmérkte und
das Bankensystem grossziigig Finanzmittel zur Uberbriickung
von liquiditdtsengpdssen zur Verfigung gestellt. So konnte ein

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

noch stdrkerer Einbruch der Weltwirtschaft verhindert werden;
in der Eurozone sank das BIP um rund 7%, in den USA

um etwa 4%. Aber der Preis dafiir ist hoch: Gemdss der John
Hopkins University hat die Covid-19-Pandemie nahezu

120 Millionen Infektionen und fast 2,6 Millionen Todesfdlle
verursacht (Stand 15. Mérz 2021). Arzte, das Pflegepersonal
und die gesamte Infrastruktur fir die medizinische Versorgung
sind vielerorts seit Monaten massiv iiberlastet. Und trotz
Kurzarbeitsentschédigungen und anderer Stiitzmassnahmen
am Arbeitsmarkt sind viele Arbeitnehmende, insbesondere

in der Gastronomie, im Tourismus und im Kultur- und Freizeit-
bereich, von Lohneinbussen und Arbeitslosigkeit betroffen.

Wiirth-Gruppe

Die Covid-19-Pandemie belastete auch die Geschaftsentwick-
lung der Wiirth-Gruppe. Im Vergleich zum Vorjahr brach der
Umsatz im April um Gber 20% ein. Im Mai reduzierte sich der
Rickstand auf 5%, und seit Juli konnten die Vorjahresumscéitze
kontinuierlich Gbertroffen werden. Schlussendlich schloss die
Wiirth-Gruppe das Geschéftsjahr 2020 mit einer Umsatz-
steigerung von 0,9% ab, getragen insbesondere vom Markt in
Deutschland, wo ein Wachstum von 2,8% erreicht wurde,

und den baunahen Geschéftsfeldern der Wiirth-Linie und dem
Elektrogrosshandel. Mit diesem Ergebnis hat die Wirth-
Gruppe im bisherigen Verlauf der Covid-19-Pandemie ihre
Leistungsfahigkeit eindriicklich bewiesen und ihre Wettbe-
werbsposition dank der breiten Diversifikation ihres Geschéfts-
modells gestdrkt. Ausgezeichnete Beziehungen zu einer
Vielzahl von Lieferanten auf der ganzen Welt erméglichten
die zeitnahe Ergénzung des Produktportfolios mit Hygiene-
produkten und Material zum Schutz vor Infektionen, deren
Nachfrage massiv anstieg.

Mit Bezug auf die EU-Transparenzrichtlinie und das
niederléndische Gesetz iiber die Finanzaufsicht (Wet op het
Financieel Toezicht) bestétigt die Geschéftsfihrung der
Wiirth Finance Group nach ihrem besten Wissen und Gewissen
hiermit, dass der Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr

per 31. Dezember 2020 ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
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entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage abbildet und dass der Bericht der Geschéftsfihrung
sowohl die Entwicklung und den Erfolg wihrend des Geschdfts-
jahres und am Bilanzstichtag als auch das mit dem Geschéft
verbundene Risiko in angemessener Art und Weise beschreibt.



Das Betriebsergebnis der Wirth-Gruppe entwickelte sich im
Gleichschritt zum Umsatz und erreichte auf Basis der vorléufi-
gen Zahlen 770 Millionen Euro (2019: 770 Millionen Euro).
Einerseits konnten die Bruttogewinnmargen relativ stabil
gehalten werden, andererseits ermdglichte die Nutzung der
digitalen Kommunikations- und Vertriebskandle eine erheb-
liche Produktivitétssteigerung.

Um die kontinuierliche Weiterentwicklung des Geschéftsmodells
nicht zu vernachléssigen, wurden die Investitionen massvoll
auf 470 Millionen Euro reduziert (2019: 710 Millionen Euro);
auf den Abbau von personellen Kapazitéten wurde verzichtet.
Dank des positiven Cashflows sowie eines disziplinierten
Investitions- und Working-Capital-Managements verbesserte
sich die solide Finanzlage der Wiirth-Gruppe weiter. Dies
widerspiegelt sich sowohl in den finanziellen Kennzahlen als
auch im bestédtigten Rating von Standard & Poor’s (A, outlook
stable). Auch der Kapitalmarkt goutierte dies mit einer deutlichen
Uberzeichnung der im Mai 2020 ausgegebenen Benchmark-
anleihe im Umfang von 750 Millionen Euro. Das Eigenkapital
betrégt per 31. Dezember 2020 5,9 Milliarden Euro, was
einer Eigenkapitalquote von 44% entspricht. Mit liquiden Mit-
teln von rund 1.386 Millionen Euro und freien, bis 2023 fest
zugesagten Kreditlinien iber 400 Millionen Euro verfiigt die
Wiirth-Gruppe iber sehr komfortable Liquiditétsreserven.

Wiirth Finance Group

Die Anpassung der Organisation des operativen Geschéfts-
betriebs der Wirth Finance Group im Zuge der Covid-19-
Pandemie forderte das Management und die Mitarbeitenden
heraus - durch Beeintréichtigungen beim persénlichen Kontakt
mit Kunden und Geschdftspdrtnern, die |mp|emenﬁerung eines
Homeoffice-Regimes und die Konzentration auf die digitale
Kommunikation. Das Business Continuity Management System
des Unternehmens funktionierte, obwohl es nicht spezifisch
auf eine solche Pandemie ausgerichtet war. Sowohl die Wiirth
Financial Services AG als auch das Inhouse Banking konnten
ihre Kunden und Geschéftspartner jederzeit mit ihren Dienst-
leistungen bedienen, der Betrieb funktionierte ohne Unter-
bruch. Die Investitionen der Wirth Finance Group in die Digi-
talisierung der Geschéftsprozesse zahlten sich in diesem
Umfeld aus.

Wie schon in friiheren Krisen und Zeiten grosser Unsicherheit
waren die Kernkompetenzen der Wiirth Finance Group im
Risikomanagement erneut sehr gefragt - bei der Sicherstellung
der notwendigen Finanzmittel und der Liquiditétssteverung

fir die Konzerngesellschaften der Wiirth-Gruppe genauso wie
bei der Abwicklung von Schadenfdllen durch stornierte
Reisen oder der Optimierung der Versicherungsdeckung fir
viele Unternehmen in der Schweiz. Auch die rechtliche und
organisatorische Integration der Optima Versicherungsbroker
AG konnte planméssig abgeschlossen werden.

Negative Spuren hinterliess die Covid-19-Pandemie im finan-
ziellen Ergebnis der Wiirth Finance Group bisher kaum:
Erwartungsgemdss gingen im Inhouse Banking die Ertréige aus
der Konzernfinanzierung leicht zuriick und erreichte die
Performance mit Wertschriftenanlagen das Vorjahresergebnis
nicht. Gleichwohl iGbertraf der bereinigte Geschéftsertrag
der Wiirth Finance Group mit 84 Millionen Euro das Ziel deut-
lich. Der Geschéftsaufwand reduzierte sich gegeniber dem
Vorjahr um rund 3% von 32,4 Millionen Euro auf 31,5 Millio-
nen Euro. Erreicht wurde diese Entwicklung durch eine Reihe
unterschiedlicher Massnahmen wie die Verschiebung nicht
dringender IT-Projekte, eine generell eingeschrénkte Reise-
tétigkeit und die Zuriickhaltung bei der Besetzung freier
Arbeitsstellen und der Vergabe von Beratungsauftréigen.

Mit einem bereinigten Gewinn vor Steuern von 52,5 Millionen
Euro erzielte die Wiirth Finance Group das zweitbeste Ergeb-
nis der Unternehmensgeschichte (2019: 55,0 Millionen Euro)
und leistete damit einen wichtigen Beitrag zum Konzernergeb-
nis der Wirth-Gruppe.

Details zum Geschéftsverlauf in den Geschéftsbereichen
Inhouse Banking und Externe Finanzdienstleistungen folgen
auf den Seiten 12 bis 25. Der Risikomanagement- und
Kontrollbericht der Wiirth Finance Group befindet sich auf
den Seiten 28 bis 33. Die Wirth Finance Group verfigt
iber kein eigenes Audit Committee und ist daher in den Audit-
Prozess der Wiirth-Gruppe eingegliedert.
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Ausblick fir 2021

Erfreulicherweise wurden wirksame Impfstoffe gegen Covid-19
friher als erwartet verfigbar und kénnen seit Anfang 2021
verabreicht werden. Die Experten erwarten, dass die Verbrei-
tung des Covid-19-Virus rasch unter Kontrolle gebracht und
die Pandemie gestoppt werden kann. Die sukzessive Lockerung
der Einschrdnkungen und Schutzmassnahmen sollte in den
Industrieldndern im Jahr 2021 eine robuste Konjunkturerholung
und ein BIP-Wachstum in der Gréssenordnung von 3 bis 4%
ermdglichen. Auch die Wiirth-Gruppe will von dieser Dynamik
profitieren und strebt mit grosser Zuversicht als anpassungs-
und wettbewerbsfdhiges Unternehmen mit klarem Kundenfokus
ein deutliches Wachstum an. Die Investitions-, Akquisitions-
und Entwicklungsprojekte sind auf die relevanten Mérkte und
die Wachstumsziele der néchsten finf Jahre abgestimmt.

Die Wirth Finance Group orientiert sich an den langfristigen
Wachstumschancen, die sich durch den Wandel der Ver-
sicherungs- und Finanzmérkte bieten. Entsprechend erfolgen
in den Geschéftsbereichen Inhouse Banking und Externe
Finanzdienstleistungen kontinuierlich Investitionen in die Weiter-
entwicklung und Digitalisierung des Geschéftsmodells -
ohne dabei den Umfang und die Qualitét des Kundenservice
zu vernachlassigen. Dies erfordert von den Mitarbeitenden
eine hohe Lern- und Anpassungsféhigkeit. Die Wirth Finance

Group férdert die kontinuierliche Weiterbildung der Fishrungs-

kréfte und Mitarbeitenden wihrend des gesamten Berufs-
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lebens als Schlissel fir die Zukunftssicherung des Unterneh-
mens. Der Schutz von Verm&genswerten, beispielsweise

vor Cyberangriffen, und die Erfiillung der regulatorischen An-
forderungen bilden fir Finanz- und Versicherungsdienstleister
wichtige Voraussetzungen fiir einen nachhaltig erfolgreichen
Geschéftsbetrieb. Die Wirth Finance Group verfigt Gber
die notwendige kritische Grésse und die Organisation, um
ein effektives und effizientes IT-Risiko- und Compliance-
Management sicherzustellen.

Im Geschéftsjahr 2021 rechnet das Management der Wiirth
Finance Group mit stagnierenden Ertréigen und einem Riick-
gang des Betriebsergebnisses im hohen einstelligen Prozent-
bereich. Das Versicherungsprémienvolumen bei den Kunden
der Wiirth Financial Services AG wird als Folge der letzt-
jéhrigen Rezession niedriger ausfallen, und im Inhouse Banking
belastet das rekordniedrige Zinsniveau bei der Verléngerung
von Aktivdarlehen an Konzerngesellschaften der Wirth-
Gruppe sowie bei der Liquiditatsanlage das Zinsergebnis
deutlich. Das Management der Wiirth Finance Group ist
sich der Gefahr von Riickschldgen bei der Bekémpfung der
Pandemie bewusst, welche die wirtschaftliche Erholung
bremsen und Turbulenzen an den Finanzmérkten auslésen
kénnen. Deshalb werden wachstumsorientierte Investitions-
projekte und der Ausbau der Kapazitéten schrittweise um-
gesetzt und kdnnen bei Bedarf zuriickgestellt werden.



Danksagung

Die Geschéftsfihrung der Wiirth Finance Group ist mit den im
Geschdaftsjahr 2020 erreichten Ergebnissen sehr zufrieden
und bedankt sich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
herzlich fir ihren grossen Beitrag zum Erfolg. Der Dank gilt
auch unseren Kunden und Geschéftspartnern, die durch ihr Ver-
trauen den Erfolg der Wiirth Finance Group erst ermglicht
haben. Wir freuen uns auf die weitere gute Zusammenarbeit

im Jahr 2021.
-
e,

Roman Fust Adrian Parpan
Geschaftsfihrer Geschaftstihrer
Wiirth Finance International B.V. Wiirth Financial Services AG
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Auf Nummer sicher gehen

«Was auf der Baustelle wichtig ist, gilt auch im
Zahlungsverkehr: Sicherheit hat oberste Prioritat.
Diese garantieren wir mit einem professionellen
Risikomanagement, klar definierten Prozessen
und umfangreichem Know-how im Umgang mit
potenziellen Gefahren.»

Andrea Lijtolf und Joep Gertzen
Payment Factory, Wirth Finance International B.V., ‘s-Hertogenbosch
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Bericht der Geschaftsfihrung

INHOUSE BANKING

Alternative Leistungskennzahlen

Bei der Présentation und Erérterung der Finanzlage, des Betriebs-
ergebnisses und des Reingewinns der Wiirth Finance Group
verwendet die Geschéftsfihrung einige alternative Leistungs-
kennzahlen («Alternative Performance Measures», APM), die
nicht durch die IFRS definiert sind. Diese alternativen Leistungs-
kennzahlen sind nicht isoliert und als Alternative zu den
entsprechenden IFRS-Kennzahlen zu betrachten; sie dienen

haben keine einheitliche Bedeutung geméss IFRS und sind
még|icherweise nicht mit ghnlichen Kennzahlen anderer Unter-
nehmen vergleichbar.

Um eine bessere Berichterstattung iiber die Geschéftsentwick-
lungen im Inhouse Banking und ihren Mehrwert fir die
Wirth-Gruppe zu bieten, werden Bereinigungen durch alter-
native Leistungskennzahlen vorgenommen, die sich auf das
Betriebsergebnis und den Reingewinn des Geschéftsbereichs

vielmehr als Zusatzinformationen zu den am ehesten ver- Inhouse Banking auswirken und sich wie folgt darstellen:

gleichbaren IFRS-Kennzahlen. Alternative Leistungskennzahlen

in TEUR 2016 2017 2018 2019 2020
Hedge Accounting Effekt Management Accounting 4.297 4.353 3.742 2.993 1.492
Wertminderungen fiir Kreditverluste 0 0] 3.698 -739 8.558

* Hedge Accounting Effekt Management Accounting ist der Effekt aus der Marktbewertung von derivativen Zinsinstrumenten zur
Absicherung von Zinséinderungsrisiken in den Féllen, in denen in der Vergangenheit kein Hedge Accounting angewandt wurde.
Mit der Anwendung von IFRS 9 Hedge Accounting werden neue Hedge-Beziehungen entsprechend dargestellt.

* Wertminderungen fir Kreditverluste beziehen sich ausschliesslich auf Forderungen gegeniiber verbundenen Parteien und
finden daher keine Anwendung auf die Wiirth-Gruppe. Diese Position stellt die Wertminderungen der Wiirth Finance Group
fir die Kapitaliberlassung von 0,7 Millionen Euro und den erwarteten Kreditverlust (Expected Credit Loss, ECL) aus
gewdhrten Darlehen und Forderungen am Bilanzstichtag dar. Die ECL-Berechnung ist wahrscheinlichkeitsgewichtet und
verwendet eine Kombination aus Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default, PD), Forderungshéhe bei Ausfall
(Exposure at Default, EAD) und Verlustquote bei Ausfall (Loss Given Default, LGD). Der LGD basiert auf dem Durchschnitt
globaler Unternehmen von 60% und die PD basiert auf dem Ausfallrisiko der Wisrth-Gruppe nach Bloomberg. Die PD
stieg auf 1,29% per 31. Dezember 2020 (31. Dezember 2019: 0,39%); deshalb ist eine zusatzliche Wertminderung fir
Kreditverluste in Hshe von 7,9 Millionen Euro in der Gewinn- und Verlustrechnung verbucht.
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2020

APM

Hedge Accounting Effekt

Wertminderungen

Geschaftsbereich

in TEUR Inhouse Banking Management Accounting fur Kreditverluste Inhouse Banking
Ertragskomponenten
Konzernfinanzierung 32.898 -1.663 -7.886 23.349
Kreditverluste (Wertminderungsaufwand)/ 0 0 -7.886 -7.886
Wertaufholung
Erfolg aus Factoringgeschéft 16.275 0 0 16.275
Erfolg aus Zinsgeschaft 14.922 -1.663 0 13.259
Sonstiger ordentlicher Ertrag 1.701 0 0 1.701
Sonstige 1.135 0 0 1.135
Beteiligungsertrag 566 0 0 566
Zentralregulierung 24.926 0 0 24.926
Erfolg aus Handels- und Wertschriftengeschaft 13.486 171 -672 12.985
Wertschriftenanlagen 2.071 0 0 2.071
Trading 11.415 171 -672 10.914
Gesamtertrag 71.310 -1.492 -8.558 61.260
Gesamtaufwand -19.413 (o] (] -19.413
Gewinn Inhouse Banking 51.897 -1.492 -8.558 41.847
Segment Segment Externe Total Wiirth
Inhouse Banking  Finanzdienstleistungen Eliminierung Finance Group
Geschdéftsbereiche Gewinn vor Steuern 41.847 620 -55 42.412
(bereinigt)
2019
APM  Hedge Accounting Effekt Wertminderungen Geschéftsbereich
in TEUR Inhouse Banking Management Accounting fir Kreditverluste Inhouse Banking
Ertragskomponenten
Konzernfinanzierung 36.157 -3.062 1.005 34.100
Kreditverluste (Wertminderungsaufwand)/ 0 0 1.005 1.005
Wertaufholung
Erfolg aus Factoringgeschéft 16.419 0 0 16.419
Erfolg aus Zinsgeschaft 16.872 -3.062 0 13.810
Sonstiger ordentlicher Ertrag 2.866 0 0 2.866
Sonstige 1.513 0 0 1.513
Beteiligungsertrag 1.353 0 0 1.353
Zentralregulierung 25.220 0 0 25.220
Erfolg aus Handels- und Wertschriftengeschaft 15.174 69 -266 14.977
Wertschriftenanlagen 4.447 0 0 4.447
Trading 10.727 69 -266 10.530
Gesamtertrag 76.551 -2.993 739 74.297
Gesamtaufwand -22.018 -22.018
Gewinn Inhouse Banking 54.533 -2.993 739 52.279
Segment Segment Externe Total Wiirth
Inhouse Banking  Finanzdienstleistungen Eliminierung Finance Group
Geschdéftsbereiche Gewinn vor Steuern 52.279 385 128 52.792

(bereinigt)
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Wichtige Ereignisse

Coronapandemie und Konzernentwicklung

Das Jahr 2020 wird wahrscheinlich fir immer als das
«Pandemiejahr» oder als «Covid-19-Krise» in die Annalen
eingehen. Die Auswirkungen auf die Wirth-Gruppe und
deren Inhouse-Bank sind im Rickblick bemerkenswert: Die
Umsatzentwicklung des Mutterhauses hat sich nach einem
drastischen Einbruch in den Monaten Mérz bis Mai schnell
wieder erholt. Am Jahresende vermeldete die Wiirth-Gruppe
sogar Umsatz- und Betriebsergebniszahlen auf Vorjahres-
niveau.

Zudem fihrten ein striktes Kostenmanagement, eine vorsichtige
Lagerbewirtschaftung und angepasste Investitions- sowie
Akquisitionsziele zu einem rekordhohen Netto-Cashflow und
in der Folge zu einem starken Riickgang der Nettoverschul-
dung des Konzerns. Insgesamt ist die Wiirth-Gruppe gestérkt
aus der Pandemie hervorgegangen.

Bewirtschaftung der Liquiditétsreserven

Die Wiirth Finance International B.V. stand in dieser Zeit dem
Mutterhaus in erster Linie als Finanzierungseinheit zur Seite.
Zum Héhepunkt der Pandemie wurden Vorbereitungen getrof-
fen, um die im Mai 2020 féllige Anleihe iber 500 Millionen
Euro mittels einer Neuemission zuriickzufishren und die Liquidi-
tatshaltung dabei noch um weitere 250 Millionen Euro
aufzustocken. Um vorgédngig ein Sicherheitsnetz aufzuspannen,
konnte mit den vier Lead-Banken temporér eine Bridge-to-
Bond-Finanzierung arrangiert werden. Auch in den Folge-
monaten blieb die aktive Bewirtschaftung der Liquiditéts-
reserven das zentrale Thema.
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Stakeholder Management der Inhouse-Bank

Die Inhouse-Bank agierte nicht nur als Ansprechpartnerin
gegeniiber der Konzernzentrale. Auch aufseiten der Konzern-
gesellschaften entstand erhdhter Kommunikationsbedarf,

da das gesamte Finanzmanagement erhdhte Aufmerksamkeit
erfuhr, insbesondere die Debitoren- und Kreditorenbewirt-
schaftung, die Liquiditatsausstattung inklusive Kreditlimiten-
steuerung sowie die externe Bankenkommunikation oder
Wéhrungsabsicherungen. Dabei erwies sich die Néhe der
Wirth Finance International B.V. zu den jeweiligen Entschei-
dungstrégern sowohl bei den Konzerngesellschaften als
auch bei den zentralen Einheiten als hilfreich. Hierdurch waren
die Kommunikationswege kurz, der Informationsstand gut
und die Entscheidungen stets zielgerichtet.

Neue Arbeitsmethoden

Neben dem persénlichen Schutz der Mitarbeitenden galt es,
den Geschéftsbetrieb der Wiirth Finance International B.V.
zu jedem Zeitpunkt uneingeschrénkt aufrechtzuerhalten. Es
wurde weitgehend auf Homeoffice gesetzt. Hierbei entstanden
glicklicherweise keine grésseren Probleme. Das IT-Umfeld
erwies sich als krisenfest. Die grésste Dankbarkeit gehért den
Mitarbeitenden an den Standorten ‘s-Hertogenbosch und
Rorschach, die von ihren Heimarbeitsplatzen aus die Fortfih-
rung des Geschéftsbetriebs jederzeit sicherstellten, sowie
jenen Mitarbeitenden, die notwendige Arbeiten weiterhin in
den Birordumlichkeiten verrichteten, aber hierfiir durch die
verschiedenen Schutzkonzepte am Arbeitsort und wéhrend
des Arbeitswegs Einschrénkungen erfahren mussten. Somit
war die Sondersituation auch ein Prifstein fir die Unterneh-
menskultur.

Ertragskomponenten

in Mio. EUR

Zinsergebnis und
Factoringertrag
-2,1*

Wertschriftenanlagen
-2,4*

Trading-
Erfolg
+0,7*

Sonstige
-0,4*

Beteiligungs-
ertrag
-0,8"

Zentralregulierung
-0,3*

*Verénderung ggii. 2019



Roman Fust

Geschaftsverlauf

Konzernfinanzierung

Wahrend einiger Wochen war vor der Félligkeit einer Anleihe
nicht klar, ob und zu welchen Bedingungen eine Refinan-
zierung méglich wére. Als Sicherheitsmassnahme wurde
daher im Vorfeld erstmals die bereits erwéhnte Bridge-to-
Bond-Uberbriickungsfinanzierung eingerichtet. Die fallige
Anleihe konnte jedoch im Mai problemlos durch eine
Neuemission iber 750 Millionen Euro mit einer Laufzeit von
7,5 Jahren refinanziert werden. Damit wurden die Liquiditéts-
reserven im Umfeld der Wirtschafts- und Gesundheitskrise
gezielt um 250 Millionen Euro gestérkt. Die Kapitalmérkte
waren zu diesem Zeitpunkt geprégt von niedrigen Markt-
zinsen, einem starken Engagement staatlicher Institutionen,
ricklgufigen Kreditrisikoaufschldgen sowie einer sehr hohen
Refinanzierungsnachfrage von Unternehmen.

In den Folgemonaten zeigten sich in der Bilanz der Wiirth-
Gruppe dhnliche Effekte wie bereits wéhrend der Finanzkrise
vor ber zehn Jahren: Auf krisenbedingte Umsatzeinbussen
wird schnell reagiert, und aufgrund der getroffenen Massnah-
men (vor allem beziglich Investitionen, Akquisitionen, Lager-
besténden, Kosteneinsparungen) wird bei einem stabilen Brut-
to-Cashflow tendenziell Liquiditét frei. Die Nettoverschuldung
im Konzern hat in der Folge um 750 Millionen Euro auf

600 Millionen Euro abgenommen. Die Effekte zeigten sich
auch in der Bilanz der Wiirth Finance Group in Form

eines niedrigeren Finanzbedarfs von Konzerngesellschaften.

«Cash is Kings. Die Konzernfihrung der
Wirth-Gruppe und die 400 Konzerngesell-
schaften vertrauen darauf, dass wir ihnen
Ldsungen und Mittel fir die Sicherstellung der
jederzeitigen Zahlungsfahigkeit anbieten -
auch in Krisenzeiten. Das ist uns 2020 sehr
gut gelungen.»

Geschaftsfihrer, Wiirth Finance International B.V.

Der Liquiditatsbestand kletterte rapide und betrug am Jahres-
ende 1.127 Millionen Euro - ein Rekordwert in der Firmen-
geschichte. Dieser Wert Gbersteigt den Vorjahresbestand um
855 Millionen Euro.

Das Zinsergebnis im Geschéftsbereich Inhouse Banking war
stark von den getroffenen Pandemiemassnahmen geprégt.
Die Bridge-to-Bond-Finanzierung war mit Kosten verbunden,
die vollstéindig im Jahresergebnis 2020 verbucht wurden.
Der reduzierte Finanzierungsbedarf der Konzerngesellschaften
ab der zweiten Jahreshélfte wirkte ertragsdémpfend. Ebenso
spielten erstmals Negativzinsen auf den Liquiditétsanlagen
eine erwdhnenswerte Rolle. Als positiver Gegeneffekt ist der
niedrigere Coupon der neuen Anleihe zu nennen, der die
Refinanzierungskosten der Wiirth-Gruppe insgesamt reduziert
hat.

Konzernfinanzierung: Entwicklung Volumen/Ertrag

in Mio. EUR in Mio. EUR
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Die Zinssensitivitdt des Eigenkapitals der Wirth Finance
International B.V. hat sich mit der Anleihenemission deutlich
erhdht und betrug zuletzt 12% (per 31. Dezember 2020).
Der flache Verlauf der Zinskurve und die Uberzeugung, dass
steigende Zinsen das grossere Gruppenrisiko bedeuten als
die verpasste Chance eines weiteren Zinsriickgangs, fihrten
zu dieser konservativen Positionierung.

Im Geschéftsfeld Intercompany Factoring geht es um die
Abwick|ung und Vorfinonzierung der konzerninternen
Zahlungsstrdme zwischen den Konzerngesellschaften. Die
Volumen- und Ertrogseniwicldung blieb hier etwas hinter
der Entwicklung des Konzernumsatzes zuriick.

Zentralregulierung der Lieferantenzahlungen

Die Volumen der Lieferantenzahlungen entwickelten sich mit
leichter Verzégerung im Gleichschritt mit dem Umsatz der
Wiirth-Gruppe. So fishrte der Umsatzeinbruch in den Monaten
Mérz bis Mai leicht verzégert zu einem Riickgang des
Einkaufsvolumens. Wéhrend der Konzernumsatz bereits im
Juli wieder iiber dem jeweiligen Vorjahreswert lag, ibertraf
das iber das Inhouse Banking abgewickelte Zahlungsvolumen
den Vorjahreswert erst im Dezember. Insgesamt betrug der
Volumenriickgang bei der Zentralregulierung von Lieferanten-
zahlungen im Geschdftsjahr 2020 3%. Der Ertrag sank nur
um 1% auf 24,9 Millionen Euro, obwohl die Akquisition
neuer Zentralregulierungsvertrdge aufgrund der geltenden
Reisebeschrdnkungen etwas schwierig war.

Zentralregulierung: Entwicklung Volumen/Ertrag

Die Abwicklung der 500.000 Zahlungen mit einem Volumen
von 5.700 Millionen Euro in der Payment Factory der Wirth
Finance Group erfolgte in den Krisenmonaten unter erschwer-
ten Bedingungen und teilweise von den Heimarbeitspldtzen
aus. Die erfolgreiche Einfilhrung des neuen Global Payment
Systems im Jahr 2019 erwies sich hierbei als Gliicksfall. Die
hierdurch erreichte durchgéngige Digitalisierung aller Prozess-
schritte brachte eine deutliche Verbesserung von Effizienz
und Sicherheit und machte die fehlerfreie Abwicklung mit
reduzierter persénlicher Interaktion der beteiligten Mitar-
beitenden Gberhaupt erst méglich.

Devisenabsicherung und Trading mit Finanzinstrumenten
Die Wahrungsexperten im Konzerntreasury stehen den
Konzerngesellschaften fir den Fremdwéhrungshandel aller
gangigen Wéahrungen und die vorangehende Beratung
jederzeit zur Seite. Das wichtigste Ziel besteht darin, mit indivi-
duellen Absicherungsstrategien den Rohertrag der Konzern-
gesellschaften in Bezug auf Wechselkursschwankungen zu stabi-
lisieren. In den Stressphasen der Pandemie veranderten sich
die Umsatz- und Einkaufsvolumen, wahrend am Devisenmarkt
die Kursschwankungen gross waren. Im weiteren Jahresver-
lauf stabilisierte sich das Kerngeschdaft und reduzierte sich die
Volatilitét bei den Wechselkursen. Teilweise wurden giinstige
Kurse gezielt fir iberproportionale Absicherungen in das Jahr
2021 hinein genutzt. Aus dem hohen Absicherungsvolumen
und einem erfolgreichen Management der Risikopositionen im
Eigenhonde| resultierte mit einem Ertrag von 11,4 Millionen
Euro der héchste Ergebnisbeitrag der Firmengeschichte.

Trading/Wertschriftenanlagen: Entwicklung Ertrag

in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR
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Wertschriftenanlagen
Auch das Anlagejahr 2020 war massgeblich von der
Coronakrise geprdgt. Mitte Mérz kam es zu einem Kurssturz

an den Finanzmérkten. Sogar relativ risikoarme Anlage-
klassen wie erstklassige Anleihen, Gold und defensive Aktien
verloren drastisch an Wert. «Cash is King» lautete das
Gebot der Stunde.

In diesem Umfeld zahlte sich die sehr defensive Ausrichtung
des Wertschriftenportfolios aus. Mangels attraktiver Anlage-
chancen belief sich das Anlagevolumen am Jahresanfang nur
auf 63 Millionen Euro, wobei der weitaus grésste Anteil auf
Unternehmensanleihen im Investment-Grade-Bereich mit mitt-
lerer Duration entfiel. Die risikoaverse Steuerung mit einer
niedrigen Aktienquote zahlte sich im Frihling aus. Gleichwohl
fihrten die Kursverluste im Mérz 2020 zu einem deutlichen
Rickgang der Performance.

Der anschliessende Bérsenaufschwung wurde im Wesentli-
chen von den massiven geldpolitischen Massnahmen der
Notenbanken und den rekordhohen fiskalpolitischen Stimuli
aller Industrienationen unterstiitzt. Nach der Nachricht, dass
ein Impfstoff gegen das neuartige Virus erfolgreich getestet
wurde, nahm der Aktienmarkt im spéteren Jahresverlauf zu-
sdtzlich an Fahrt auf. In dieser Phase wurde das Anlagevolumen
kontinuierlich erhht und betrug per 31. Dezember 2020

69 Millionen Euro, wobei riickblickend betrachtet der Aktien-

anteil im Wertschriftenportfolio der Wiirth Finance Group zu
gering blieb.

Bjérn van Odijk

Geschaftsfihrer, Wiirth Finance International B.V.

«Ein Volumenwachstum von 40% hat im
Coronajahr die Relevanz von elektronischen
Zahlungsméglichkeiten bewiesen. Deshalb
bauen wir unsere WOPG-Dienstleistungen fir
einen effizienten und sicheren Zugang
weiter aus.»

Die Jahresperformance von 2,1 Millionen Euro oder 3,5% ist
fir ein Absolute-Return-Portfolio mit Benchmarks im Negativ-
zinsbereich gleichwohl kein schlechter Leistungsausweis.

Wirth Omnichannel Payment Gateway
(WOPG)

Geschlossene Lédden und flachendeckende Kontaktein-
schrénkungen fihrten zu einem starken Anstieg des Online-
shoppings, auch bei der Wiirth-Gruppe. Die Kunden
kauften deutlich mehr iber die Onlineshops, die Wiirth App
oder E-Procurement-Lésungen ein. Der E-Business-Umsatz
stieg Uberproportional um 5,8% auf 2,8 Milliarden Euro,
fast 20% des Gesamtumsatzes.
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Mit dem Wisrth Omnichannel Payment Gateway (WOPG)
bietet die Wiirth Finance Group ihren Kunden eine weltweite
Infrastruktur fir die Abwicklung von elektronischen Zahlungen
am Point-of-Sale (POS) an. Die Pandemie fiihrte zu einer
stark steigenden Nachfrage nach den WOPG-Dienstleistungen.

So stieg das iber die WOPG-Plattform abgewickelte Zahlungs-
volumen 2020 gegeniiber dem Vorjahr um rund 40%. In
Zusammenarbeit mit den Konzerngesellschaften wurde eine
Vielzahl von Projekten umgesetzt, die von der Einrichtung
leistungsféhiger POS-L&sungen in den Verkaufsniederlassungen
Uber die Etablierung von kontaktlosen Zahlungsmaglichkeiten
Uber Smartphones bis zur Implementierung von E-Payment-
Lsungen in Europa und Asien reichen. Bei der Weiterentwick-
lung der Produkte wurde sichergestellt, dass alle Lésungen
den relevanten Compliance-Vorschriften beziiglich des elekt-
ronischen Zahlungsverkehrs entsprechen (z.B. Einhaltung

des Payment Card Industry Data Security Standard oder
Zwei-Faktor-Authentifizierung geméss der EU-Zahlungsdiens-
terichtlinie).

Ausblick fir 2021

Weiter ausgebaut wurden zudem die Partnerschaften mit
fihrenden Dienstleistern, sodass die Wiirth Finance Group
ihre WOPG-Dienstleistungen heute den Konzerngesell-
schaften in Europa, Nordamerika und verschiedenen Léndern
der Region Asien-Pazifik anbieten kann.

Beteiligungsertrag

Der reduzierte Beteiligungsertrag von 0,6 Millionen Euro
spiegelt die Verdusserung der noch gehaltenen Anteile an
der Internationalen Bankhaus Bodensee AG an ein anderes
Unternehmen der Wiirth-Gruppe wider.

Prognosen sind schwierig - besonders wenn sie die Zukunft
betreffen. So lautet ein bekanntes Bonmot. Denn der Ausblick
fir das Inhouse Banking der Wiirth Finance Group wird
2021 wie in kaum einem anderen Jahr von der makroskono-
mischen Entwicklung abhéngen.

Zur Drucklegung des Geschéftsberichts bestimmt die Covid-
19-Pandemie immer noch das Weltgeschehen. Meldungen
iber Virusmutationen und neue Lockdowns verschaffen eher
den Pessimisten Gehér. Und dennoch: Die Tatsachen, dass
wirkungsvolle Impfstoffe gefunden wurden, sich neue Arbeits-
methoden schnell etablieren konnten und sich die geld- und
fiskalpolitischen Massnahmen als wirkungsvoll herausstellten,
néhren Hoffnung. Die Bérsenkurse nehmen das bereits vor-
weg. Und auch fir die Wiirth-Gruppe ist die Konzernfishrung
optimistisch.

Die volumenabhéngigen Aktivitéten der Inhouse-Bank dirften
sich positiv entwickeln, wobei im Bereich Intercompany
Factoring eine Gebihrenreduktion gegenl&ufig wirkt. Bei den
Geschéftsfeldern Trading und Wertschriftenanlagen wird
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gewohnt konservativ geplant. Hier sind noch keine Vorher-
sagen méglich. Bei den Ertrégen aus der Konzernfinan-
zierung ist ein RUckgong zu erwarten. Negativzinsen, ein
reduzierter Finanzbedarf von Konzerngesellschaften und
andere Effekte wirken belastend. Leicht héhere IT-Kosten und
die Besetzung von vakanten Stellen diirften die Kostenbasis
auf ein Niveau erhdhen, das mit dem Jahr 2019 vergleichbar
ist. Noch unklar ist, wie sich eine méglicherweise verstérkte
Investitions- und Akquisitionstétigkeit im Kerngeschaft der
Wiirth-Gruppe auswirken werden.

Um die Leistungsféhigkeit auch langfristig sicherzustellen,
werden die Investitionen in die Digitalisierung der Geschéfts-
prozesse konsequent weitergefihrt, unter anderem in die
IT-gestitzte Vertiefung des Stakeholder Managements und
die Fortentwicklung der Systemlandschaft fir die Ausweitung
der Zahlungsverkehrs-Dienstleistungen der Payment Factory.
Insgesamt rechnet das Management im Geschéftsbereich In-
house Banking mit einem Riickgang des Betriebsergebnisses
im hohen einstelligen Prozentbereich.



Geschdaftsleitung Wiirth Finance International B.V. und Wirth Invest AG

Bjérn van Odijk Roman Fust

Daniel Ochsner Jorre van Schipstal

Philip Guzinski Alejandro Mufioz

Patrik Imholz
Wiirth Invest AG

INHOUSE BANKING AUF EINEN BLICK

Kerngeschaft

Der Geschéftsbereich Inhouse Banking der Wiirth Finance
Group iiberwacht die finanziellen Risiken der Wiirth-Gruppe
und ergreift die nétigen Massnahmen, um die finanzielle
Sicherheit des Konzerns zu gewdhrleisten.

In enger Zusammenarbeit mit der Konzernfihrung und den
operativen Konzerngesellschaften sichert das Inhouse Banking
die permanente Verfigbarkeit der benétigten Liquiditat fir
die Wiirth-Gruppe und setzt die finanziellen Mittel der Gruppe
optimal ein. Der Geschéftsbereich besteht aus den rechtli-
chen Einheiten Wiirth Finance International B.V. und Wirth
Invest AG.

Dienstleistungen

Zentralregulierung der Lieferantenzahlungen

= Konzerndienstleister fir die Zentralregulierung von Zah-
lungen an Begiinstigte weltweit

= Forderungsinkasso fiir iber 9.500 Lieferanten der
Wiirth-Gruppe gegeniiber allen Konzerngesellschaften
und teilweise Versicherung des Ausfallrisikos

Konzernfinanzierung und Risikomanagement

= Finanzierung der Wirth-Gruppe am Kapitalmarkt
vorwiegend durch Emissionen von Anleihen

= Kompetenzzentrum und Schnittstelle zu Banken,
Investoren, Finanzmarktaufsichtsbehérden, Rating-Agenturen
und Kreditanalysten

= Umfassende Beratung und breites Angebot an Treasury-
Produkten fir Konzerngesellschaften

= Zentrale Steverung der Bankkonten und finanzielles
Risikomanagement fir die Wiirth-Gruppe

Liquiditéts- und Wertschriftenanlagen

= Sicherung der strategischen Handlungsfreiheit durch
Steuerung der Liquiditatsreserven der Wiirth-Gruppe

= Zentrale Bewirtschaftung der Finanzanlagen im Spannungs-
feld zwischen Sicherheit, Liquiditat und Rendite

Fakten und Zahlen (Stand: 31. Dezember 2020)

64 Mitarbeitende an den Standorten Den Bosch/Nieder-
lande und Rorschach/Schweiz

500.000 Zahlungen mit einem Volumen von EUR 5,7 Mrd.
im Berichtsjahr

Ausstehende Kapita|mc|rktfinonzierungen mit einem
Gesamtvolumen von EUR 1,75 Mrd.

Kontoverbindungen mit iber 400 Konzerngesellschaften

der Wiirth-Gruppe

3.250 Devisengeschdafte mit 280 Konzerngesellschaften und
einem Absicherungsvolumen von insgesamt EUR 1,09 Mrd.

11.565 Treasury-Transaktionen mit externen Gegenparteien
(Banken)






Den Durchblick behalten

«Wirrth Omnichannel Payment Gateway stellt

die elektronischen Zahlungsméglichkeiten fir die
Niederlassungen, die Callcenter sowie den

E- und M-Commerce der Wiirth-Gruppe bereit.
Unseren Kunden helfen wir, den fir sie passenden
Kanal zu finden und weltweite Zahlungen zu
ermdglichen.»

Shyam Sreenivasan
Wiirth Omnichannel Payment Gateway, Wirth Finance International B.V., ‘s-Hertogenbosch
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Bericht der Geschaftsfihrung

EXTERNE FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Die Wiirth Financial Services AG (nachfolgend «WFS») konnte
trotz pandemiebedingt schwieriger Ausgangslage im Jahr
2020 Umsatz und Betriebsergebnis steigern. Die WFS darf
auf ein erfolgreiches Jahr mit speziellen Rahmenbedingungen
zuriickblicken, die von Kunden, Mitarbeitenden und Partner-
organisationen viel Flexibilitdt verlangten.

Marktsituation

Durch die 6ffentliche Diskussion um den Deckungsschutz
von KMU-Betrieben bei einer Pandemie waren Versicherungs-
broker im vergangenen Jahr in ihrer Vermittlungsfunktion
zwischen Kunde und Versicherung verstérkt gefordert. Erkla-
rungen fir die zuriickhaltenden Positionen und die fehlende
Zahlungsbereitschaft der Versicherungstréiger waren schwierig
zu finden und zeigten auf, wie stark das Risiko einer globalen
Pandemie bei den Underwritern unterschétzt worden war.
Die im Reiseversicherungsbereich exponierten Anbieter litten
zusétzlich unter der Pandemie, und auch die Absage von
Grossereignissen (Olympische Sommerspiele, Wimbledon,
Weltklasse Zirich etc.) fihrten zu hohen Entschédigungs-
zahlungen durch die Versicherer.

Die Versicherungsgesellschaften reagierten unter dem
Vorwand von Covid-19 mit teils massiven Prémienerh&hungen,
vor allem in Branchen, die iiber die letzten Jahre bereits
angespannte Schadenquoten ausgewiesen hatten. Der Trend
sinkender Prémien wurde durch die Coronapandemie gebro-
chen, was viele Kunden aufgrund der Prémienerhéhungen vor
eine neue Ausgangslage stellte. Auch hier waren Versiche-
rungsbroker in den Verhandlungen mit den Versicherern stark
gefordert und mussten trotzdem in vielen Féllen ihre Kunden
mit steigenden Préamien konfrontieren.
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Ungebrochen ist der Konsolidierungstrend im Markt der Ver-
sicherungsbroker. Auch im Jahr 2020 wurden wieder einige
Ubernahmen und Zusammenschlisse in der Schweiz, aber
auch international, bekannt. Der grésste Zusammenschluss
erfolgt mit der Ubernahme von Willis Towers Watson durch
Aon. National zeigt sich durch den Anschluss vieler kleinerer
Versicherungsbroker an gréssere Partner, dass ein Alleingang
immer schwieriger wird und die kritische Grésse im Broker-
markt steigt. Eine breite Abstiitzung der Dienstleistungen durch
spezialisierte Expertenteams, die internationale Vernetzung
fir die Abdeckung globaler Kundenlésungen und hohe Investi-
tionen in die Digitalisierung und die Prozesse sind wesentliche
Faktoren fir eine nachhaltig erfolgreiche Brokerorganisation.



Schwerpunkte im Geschaftsjahr

Der Umgang mit der Pandemie band im letzten Jahr Ressourcen.
Neben dem Schutz der Mitarbeitenden und der Sicherstellung
eines funktionierenden Betriebs war die WFS besonders im
Bereich der Kreditkartenversicherungen gefordert. Als fihrender
Versicherungsbroker im Bereich der Kreditkartenversicherungen
in der Schweiz bearbeitet die WFS im Zusammenhang mit
Reiseschutzversicherungen normalerweise im Durchschnitt rund
15 Schadenfdlle pro Tag. Im Jahr 2020 wurden aufgrund der
Covid-19-bedingten Reiserestriktion an Spitzentagen mehr als
500 Schadenfille gemeldet. Nur dank organisatorischer Um-
stellungen und der Flexibilitét der Mitarbeitenden konnte diese
ausserordentliche Anzahl Schadenfille bewdltigt werden.

Bei den Vertriebsaktivitéten mussten ab Mérz aufgrund des
Lockdowns viele Akquiseprojekte verschoben werden. Die
Betreuung von Bestandskunden im Firmenkundengeschéft iber
digitale Kandle funktionierte sehr gut. Fiir eine erfolgreiche
Neukundenakquisition ist der persénliche Kontakt nach wie vor
entscheidend. Glicklicherweise konnte im Laufe des Monats
Juni das Vertriebscomeback gestartet werden. Die Resultate in
den Folgewochen ibertrafen die Erwartungen. Unterstiitzend
war sicherlich, dass bei den Unternehmen eine gewisse Verén-
derung der Risikoeinschétzung stattgefunden hatte: Vor dem
Hintergrund einer globalen Pandemie erschienen plétzlich auch
andere Risiken, wie zum Beispiel ein Cyberangriff, realisti-
schere Szenarien zu sein, was zu einer steigenden Nachfrage
nach Deckungsschutz fihrte.

Adrian Parpan
Geschaftsfihrer, Wiirth Financial Services AG

«Die Wiirth Financial Services AG kann

die Pandemie und ihre gesamtwirtschaftlichen
Folgen gut abfedern und schreitet gestarkt

in die Zukunft.»

Auch hinsichtlich der Prozesse wurden im Laufe des Jahres
2020 innerhalb der WFS einige Meilensteine erreicht. Die
Integration der Optima Versicherungsbroker AG (nachfolgend
«Optima») stand dabei im Vordergrund: Bereits im Mérz
wurde Optima in die IT-Infrastruktur der WFS integriert, und
im Juni konnte mit dem Standortwechsel der Innendienstmit-
arbeitenden von Chur nach Rorschach die Zentralisierung im
Innendienst abgeschlossen werden. Die rechtliche Fusion von
WES und Optima wurde im Juni riickwirkend per 1. Januar 2020
vollzogen, und der Abschluss der technischen und organisa-
torischen Integration von Optima erfolgte mit der Migration
der Kundendaten ins Verwaltungssystem der WFS Ende Juli
zeitnah.

Mit dem Go-Live des neuen Kundenportals im August erreichte
die WFS die ndchste Digitalisierungsphase: Das Kundenportal
dient als elektronischer Kommunikationskanal zwischen den
Kunden und der WFS und erméglicht neben dem elektronischen
Versand von Rechnungen, Policen und allgemeinen Informati-
onen auch die direkte Erfassung von Schadenmeldungen iiber
das Portal. Durch das Kundenportal kénnen die Prozessschritte
schlanker gestaltet und die Durchlaufzeiten massiv verkiirzt
werden.
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Geschaftsverlauf im Jahr 2020

Die Geschéftsentwicklung der WFS war im Jahr 2020 sehr
erfreulich. Das Gberdurchschnittliche Umsatzwachstum lag
unter anderem dank der Ubernahme der Optima bei knapp
13% (akquisebereinigtes Wachstum: 3%). Diese positive
Entwicklung zeigte sich auch bei der Anzahl Kunden und
beim Prémienvolumen der betreuten Versicherungsprémien:
Im Firmenkundenbereich betrug die Anzahl betreuter Kunden
knapp 3.500. Das verwaltete Prémienvolumen belief sich per
Ende 2020 auf 325 Millionen Schweizer Franken.

Der Personalbestand lag per Ende Dezember 2020 bei

32 Aussendienst- und 27 Innendienststellen und blieb im Ver-
gleich zum Vorjahr stabil. Dadurch konnte die Produktivitét
deutlich gesteigert werden. Insbesondere die Zentralisierung
des Fachpools hatte einen positiven Effekt auf die Innen-
dienstproduktivitét. Diese konnte um iber 10% gesteigert wer-
den. Mit dem Ausbau von Aussendienstmitarbeitenden war
die WFS im Jahr 2020 aufgrund der Unsicherheiten der wirt-
schaftlichen Entwicklung im Zusammenhang mit der Covid-19-
Pandemie zuriickhaltend. Der personelle Ausbau aller Stand-
orte bleibt aber das erklarte Ziel.

Die Verwaltungskosten konnten im Jahr 2020 auf Vorjahres-
niveau gehalten werden. Die Investitionen in die Digitalisierung
fohrten zu einer deutlichen Steigerung der IT-Kosten im
Vergleich zum Vorjahr. Diese Kostensteigerung ist gewollt und
wird wohl auch in Zukunft anhalten: Die Erhéhung des Auto-
matisierungsgrads ist ein definiertes Ziel der WFS und eine
zwingende Voraussetzung firr die nachhaltig erfolgreiche
Geschéftsentwicklung.

Ausblick fir 2021
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Nachdem die WFS ein sehr erfolgreiches Jahr 2020 aus-
weisen konnte, bestehen fir das Jahr 2021 einige Unsicher-
heiten. Umsatz- und Lohnmeldungen der Kunden werden
tiefer ausfallen, was sich direkt auf das Pramienvolumen durch-
schlagen wird. Zudem muss davon ausgegangen werden,
dass es vor allem in stérker durch die Pandemie betroffenen
Branchen vermehrt zu Geschéftsaufgaben und Konkurs-
anmeldungen kommen wird.

24

Wie stark sich diese Entwicklung auf die Kennzahlen aus-
wirken wird, ist nur schwierig abzuschatzen. Als wichtigste
Massnahme wird die WFS einen starken Fokus auf die
Vertriebsaktivitéten legen. Dank der hervorragenden Positio-
nierung auf dem schweizerischen Brokermarkt, Kontinuitét in
der Weiterentwicklung des Geschdaftsmodells, der wertvollen
Einbindung in die Wiirth-Gruppe mit ihrer aussergew&hn-
lichen Unternehmenskultur und der hohen finanziellen Stabili-
tat ist die WFS in einer ausgezeichneten Ausgangslage. Die
WEFS kann die Pandemie und ihre allfélligen gesamtwirt-
schaftliche Spatfolgen sehr gut abfedern und schreitet ge-
stérkt in die Zukunft.



Geschaftsleitung Wiirth Financial Services AG

ashlih ain

Adrian Parpan Beat Jordan Luciano Viotto Hans-Jirg Flury
Geschaftsfihrer Geschaftsfihrer

EXTERNE FINANZDIENSTLEISTUNGEN
AUF EINEN BLICK

Kerngesch('jft Fakten und Zahlen (Stand: 31. Dezember 2020)

Der Geschéftsbereich Externe Finanzdienstleistungen fir- Anzahl Firmenkunden: 3.500

miert als rechtliche Einheit der Wiirth Financial Services AG

- einer der fihrenden unabhéngigen Vorsorge- und Pramienvolumen: CHF 325 Mio.
Versicherungsdienstleister fir Unternehmen und Privat-

personen in der Schweiz. Anzahl Mitarbeitende: 59

Erfahrene Kundenberater und ausgebildete Fach- Finf Standorte: Rorschach (Hauptsitz), Zirich, Lugano,
spezialisten entwickeln massgeschneiderte Lésungen Arlesheim und Chur

und unterstiitzen bei der richtigen Wahl aus Vorsorge-
und Versicherungsprodukten.

Dienstleistungen

= Versicherungsbrokerage fir Firmen- und Privatkunden
= Schadenmanagement

= Pensionskassen-Beratung fir Firmenkunden

= Versicherungslésungen fir Kreditkartenherausgeber
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Licht ins Dunkel bringen

«Mit unserem Versicherungsangebot leuchten wir
fir unsere Kunden jede Ecke ihres individuellen
Bauvorhabens aus. Bei einem Bauprojekt kénnen
viele unvorhergesehene Ereignisse eintreten.

Die Bauversicherung schiitzt unsere Kunden vor
rechtlichen und finanziellen Schaden infolge
von Bauunfdllen oder Haftpflichtansprichen.»

Mavrizio Gilardi, Leiter Vertrieb, Wiirth Financial Services AG, Lugano
Brian Bickel, Mandatsleiter, Wiirth Financial Services AG, Zirich
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Woirth Finance Group

RISIKOMANAGEMENT UND KONTROLLE

1 Risikokultur

Das Eingehen von Risiken ist seit jeher Bestandteil jeder unter-
nehmerischen Tatigkeit. Als weltweit aktives Unternehmen ist
die Wiirth-Gruppe fortlaufend Risiken ausgesetzt, die sowohl
durch ihre eigenen Handlungen oder Unterlassungen

als auch aufgrund von externen Faktoren entstehen kénnen.
Untrennbar verbunden mit der unternehmerischen Tétigkeit
der Wirth-Gruppe ist daher ein bewusster, systematischer An-
satz beim Umgang mit Chancen und Risiken.

Die dezentrale Struktur der Wiirth-Gruppe stellt einen grossen
Vorteil dar, insbesondere da die wirtschaftliche Entwicklung
in den einzelnen Landern, in denen Wiirth aktiv ist, sehr unter-
schiedlich verl&uft. Durch die internationale Ausrichtung ihrer
Geschaftstatigkeit ist die Wirth-Gruppe jedoch den politischen
Risiken der einzelnen Wirtschaftsregionen ausgesetzt.
Compliance-Risiken haben aufgrund restriktiver Rechtsvor-
schriften fiir nationale und internationale Transaktionen im
Zusammenhang mit Waren, Dienstleistungen, Zahlungen, Kapi-
tal, Technologie, Software und anderen Arten von geistigem
Eigentum ebenfalls an Bedeutung gewonnen. Die Wirth-
Gruppe strebt die Einhaltung aller fir ihre Geschéftstatigkeit
geltenden nationalen und internationalen Vorschriften und
Verwaltungsbestimmungen an. Dies gilt fir den Umgang mit
Kunden und Lieferanten, Mitarbeitenden, Konkurrenten,
sonstigen Geschéftspartnern und 6ffentlichen Behérden.

Vor diesem Hintergrund ist zur Erfiillung der Unternehmens-
ziele ein systematisches Risikomanagement von wesentlicher
Bedeutung. Die Risiko- und Chancenpolitik der Wirth-
Gruppe soll zum Erreichen der mittelfristigen finanziellen Ziele
beitragen und ein nachhaltiges, langfristiges Wachstum
gewdhrleisten. Zu diesem Zweck hat die Wiirth-Gruppe ein
System etabliert, das unternehmerische Chancen und
Risiken identifiziert, anhand eines standardisierten Systems
beurteilt, gegeneinander abwdgt und kommuniziert.

Die Konzernfihrung der Wiirth-Gruppe trégt die Gesamt-
verantwortung fir das gruppenweite Risikomanagement und
legt die Grundsétze der Risikopolitik und -strategie der
Wirth-Gruppe fest. Die Verantwortung fir die Umsetzung
eines funktionsféhigen und effizienten Risikomanagement-
systems liegt bei der jeweiligen Geschéftsfihrung. Sie wird
vom Risikomanager der Wiirth-Gruppe unterstitzt, welcher
der Konzernfishrung unmittelbar untersteht und die Risiko-
managementverfahren auf Gruppenebene koordiniert. Der
Risikomanager arbeitet eng mit dem Risiko-Controller des
Beirats der Wiirth-Gruppe zusammen, welcher der Vorsitzen-
den des Beirats unmittelbar unterstellt ist.
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Die Wiirth-Gruppe férdert gezielt eine aktive Risikokultur. Die
Erwartungen beziglich der Risikokultur werden von der Ge-
schaftsfihrung oder den verantwortlichen Mitarbeitenden in
den Bereichen Compliance, Controlling, Informationssicher-
heit, IT-Sicherheit und Datenschutz regelméssig kommuniziert.
Die Mitarbeitenden auf allen Ebenen werden dazu angehal-
ten, Verantwortung fir die Identifizierung und Eskalation von
Risiken zu ibernehmen und ungeeignete Massnahmen abzu-
lehnen. Durch interne Kontrollsysteme, Anweisungen und Schu-
lungen wird sichergestellt, dass die Mitarbeitenden iiber
den aktuellen Stand der Gesetzgebung informiert sind und
ihren Beitrag zur Identifizierung und zum richtigen Umgang
mit Risiken leisten.

2 Rahmenbedingungen der Risikogovernance

2.1 Governance

Die Rahmenbedingungen der Wiirth-Gruppe fir die Risiko-
governance stiitzen sich auf das Modell der drei Verteidigungs-
linien («three lines of defence») als funktionierendes
Kontroll- und Uberwachungssystem. Dabei werden die Unter-
nehmensrisiken von drei Unobh('jngigen Ebenen bewirtschaftet,
die sicherstellen, dass die Risiko- und Kontrollverfahren
ordnungsgemdss funktionieren.

Die erste Verteidigungslinie besteht aus allen Funktionen, die
fir die Umsetzung des Tagesgeschdfts verantwortlich sind.
Als Risikoverantwortliche sind sie dafiir zus’r('jndig, Risiken in
den Geschéftsprozessen zu identifizieren und zu analysieren,
angemessene Kontrollen zur Steuerung der Risiken anzuwen-
den und ihre Effizienz zu testen. Durch die erste Verteidigungs-
linie sollen alle mit der Geschdaftstatigkeit einhergehenden
Risiken frihzeitig verhindert oder erkannt und korrigiert werden.

Im Gegensatz dazu dient die zweite Verteidigungslinie haupt-
sachlich dazu, die erste Verteidigungslinie zu kontrollieren
und zu iberwachen. Sie Gbernimmt verschiedene Aufgaben
zur Beaufsichtigung und Kontrolle des operativen Risiko-
managements und stellt sicher, dass es ordnungsgemdss funk-
tioniert. Die Verantwortung fir die zweite Verteidigungslinie
wird Kontrollfunktionen wie Compliance und Controlling Gber-
tragen.

Die dritte Verteidigungslinie ist die unabhéngige interne Revi-
sion. Sie fihrt im Auftrag des Aufsichtsrats risikoorientierte
Abschlussprisfungen durch und agiert unabhéngig von den bei-
den ersten Verteidigungslinien und der Geschéftsfihrung.

Auf diese Weise kann die dritte Verteidigungslinie die Verfahren
und Risiken der ersten und zweiten Verteidigungslinie verste-
hen und die internen Kontrollmechanismen objektiv beurteilen.



2.2 Rahmenbedingungen

Gegenseitiges Vertrauen, Vorhersehbarkeit, Ehrlichkeit und
Aufrichtigkeit nach innen wie nach aussen sind Grundprin-
zipien, die tief in der Unternehmenskultur und -philosophie der
Wiirth-Gruppe verankert sind. Dies setzt nicht nur die Einhal-
tung aller geltenden Gesetze und internen Vorschriften voraus,
sondern bedeutet auch, den Mitarbeitenden die richtige Denk-
weise zu vermitteln, und ist damit der Schlissel zum nach-
haltigen Unternehmenserfolg der Wiirth-Gruppe. Umfassende
interne Richtlinien, die im Handbuch Policies and Procedures
(PAP) Zusommengefosst sind, setzen diese Grundprinzipien in
Beschreibungen der Aufbau- und Ablauforganisation um und
legen konkrete Regeln und Verhaltensweisen fest.

Dank des gruppenweiten Wiirth Informations Systems, eines
wesentlichen Bestandteils des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems, werden alle zur Steverung der Wiirth-
Gruppe notwendigen Leistungskennzahlen zeitnah dargestellt
und stehen der Konzernfihrung und den Geschéftsbereichs-
leitern auf der Basis standardisierter monatlicher Berichte zur
weiteren Auswertung zur Verfiigung.

Gruppenweite, systembasierte Kontrollmechanismen wie
Validierung und Gegenproben optimieren die Qualitét der
Informationen, die als Entscheidungsgrundlage dienen. Die
gruppenweite Onlineplattform fir die Jahresabschlisse der
Einheiten der Wiirth-Gruppe ist nicht nur effizient, sondern
verhindert dariiber hinaus Ubertragungsfehler, stellt die ein-
heitliche Darstellung von Informationen sicher und umfasst
zahlreiche Plausibilitétsprifungen, ohne welche die Informa-
tionen nicht weitergegeben werden kénnen. Die Plattform
gewdhrleistet ferner die einheitliche Umsetzung von Anderun-
gen an der Finanzberichterstattung der gesamten Wiirth-
Gruppe. Datenénderungen werden durch die Nutzung von
Prifziffern und einem System von IT-Zugangsberechtigungen
verhindert. Zur Konsolidierung wird Standardsoftware ver-
wendet. Anderungen an den Systemeinstellungen werden
zentral protokolliert. Die Monats- und Jahresberichte der
Wiirth Konzerngesellschaften unterliegen ebenso wie der
Konzernabschluss regelmdssig automatischen Beurteilungs-
mechanismen. Auch im PAP sind interne Verfahrensanwei-
sungen ausgefihrt.

Interne Ver&ffentlichungen und Schulungen umfassen detail-
lierte Vorschriften iber die Finanzberichterstattung. Die
Einhaltung dieser Vorschriften wird von der zentralen Revisions-
stelle regelméssig Uberpriift. Externe Spezialisten werden

zur Klérung der buchhalterischen Folgen rechtlicher und steuer-
licher Fragen herangezogen. Die Pensions- und sonstigen
Verpflichtungen werden von externen Aktuaren berechnet.
Zentrale und lokale Schulungen fir die Leiter der Finanz-
abteilungen gewdhrleisten ebenfalls, dass alle an der Finanz-
berichterstattung beteiligten Mitarbeitenden mit der aktuellen

Gesetzgebung und den fir sie massgeblichen Informationen
vertraut sind.

Die Wiirth Finance International B.V. ist in die Wiirth-Gruppe
eingebettet und hat Zugang zu dem oben erwdhnten gruppen-
weiten Risikomanagementsystem. Die Gesellschaft ist einer
Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die mit den Tétigkeiten der
Geschéftsbereiche Inhouse Banking und Externe Finanz-
dienstleistungen in unmittelbarem Zusammenhang stehen. Die
bedeutendsten Risikoarten, welche die Gruppe betreffen,
sind Kreditrisiken (einschliesslich Ausfallrisiken), Liquiditéts-
risiken, Marktrisiken (einschliesslich Wechselkurs-, Zins-
dnderungs- und Effektenkursrisiken) sowie operationelle Risiken.

Die meisten finanziellen Risiken der Wiirth-Gruppe werden
zentral von der Wiirth Finance International B.V. gemessen,
iberwacht und kontrolliert. Die Gesellschaft verfolgt im Rahmen
ihrer risikoorientierten Unternehmensfihrung eine konservative
Risikopolitik. Sie verzichtet auf Transaktionen mit unwégbaren
Risiken und geht quantifizierbare Risiken nur innerhalb von
klar festgelegten Limiten ein. Dieser Grundsatz bildet das Fun-
dament der Risikopolitik und bietet Richtlinien fir Geschdfts-
entscheidungen. Das iibergeordnete Ziel besteht nicht darin,
alle Risiken zu eliminieren, sondern ein ausgewogenes Verhélt-
nis zwischen Risiko und Rendite zu erreichen.

Die Grundsdtze und Methoden zur Messung finanzieller
Risiken, Limiten und fir die Steuerung finanzieller Risiken
zul@ssiger Instrumente sowie die Gestaltung eines wirksamen
Informations- und Berichters’raﬂungssysfems sind in einem
separaten Reg|ement zum finanziellen Risikomonogement
fesfge|egf. Sie sind bei allen finanziellen Transaktionen einzu-
halten. Diese Rohmenbedingungen umfassen eine detaillierte
Liste des vom Aufsichtsrat der Wiirth Finance International B.V.
genehmigten maximalen Risikoengagements. Ein wesentlicher
Aspekt der Rahmenbedingungen ist ein System festgelegter,
verpflichtender Limiten und zul&ssiger Finanzinstrumente.

Die Wiirth Finance Group (WFG) hat ein internes Kontroll-
system etabliert. Durch die Selbstverpflichtung, bestimmte
Verfahren, Routinen und Funktionen in vorgegebenen Interval-
len zu prifen und die Elimination identifizierter Fehlerquellen
zu iberwachen, kann die WFG sich im Voraus gegen finanzi-
elle Verluste und Haftungsrisiken schiitzen. Das interne Kont-
rollsystem soll die Richtigkeit und Zuverl@ssigkeit der Rech-
nungslegung gewdhrleisten. Es umfasst Grundséitze, Verfahren
und Messungen, um die Effektivitdt und Effizienz der Rech-
nungslegung zu gewdhrleisten. Das Ziel des internen Kont-
rollsystems besteht in erster Linie darin, sicherzustellen, dass
alle Geschéftsvorfélle gemdss gesetzlichen Vorschriften und
Standards sowie sonstigen internen Richtlinien richtig und voll-
sténdig erfasst, verarbeitet und dokumentiert werden.
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Die Grundsdtze zum Umgang mit operationellen Risiken sind
in mehreren umfassenden Richtlinien und Verfahrensweisen
verankert, in denen festgelegt ist, wie Mitarbeitende ihre Auf-
gaben ausfithren sollten. Das strategische Ziel eines aus-
gewogenen Verhdltnisses zwischen Risiko und Rendite wird
laufend durch Anwendung einer Kosten-Nutzen-Analyse
verfolgt. Jeder Geschéftsbereich ibernimmt die Verantwortung
for seine operationellen und Compliance-Risiken und fir
die Anwendung angemessener Verfahrensweisen zur Bewirt-
schaftung dieser Risiken. Die Einheiten werden durch die
fir operationelle Risiken und Compliance zusténdigen Teams
der zweiten Verteidigungshnie unterstiitzt, die fiir die unab-
héngige Risikoiberwachung zustdndig sind.

3 Finanzielle Risiken und Chancen

Né&here Angaben zu Risiken aus Finanzinstrumenten und
deren Management sind in Anhang 18 und in den
Erlduterungen des separaten Finanzberichts im Internet
(www.wuerthfinance.net) zu finden.

3.1 Kreditrisiko

Das Kreditrisiko ist definiert als Risiko eines finanziellen Ver-
lusts, verursacht von einer Gegenpartei, die ihren finanziellen
Verpflichtungen nicht nachkommt, oder von einer Verschlech-
terung der Bonit&t der Gegenpartei. Bei einem Ausfall erleidet
die WFG einen Verlust in Hohe des geschuldeten Betrags
abziglich wiedergewonnener Betréige. Das maximale Kredit-
risiko entspricht dem Wert samtlicher finanzieller Aktiven,
Eventualverbindlichkeiten und nicht beonspruchfer, unwider-
ruflicher Kreditzusagen, die im Jahresabschluss ausgewiesen
werden.

Angesichts der Art ihres Kerngeschéfts iberwacht die WFG
das Ausfallrisiko von Gegenparteien bei allen Tatigkeiten,
die bedeutende Risiken bergen.

Zur weitestgehenden Minderung des Kreditrisikos hat die
WEFG ihre Risikobereitschaft dahingehend begrenzt, dass
sie ausschliesslich Geschéftsbeziehungen mit erstklassigen
externen Gegenparteien eingeht. Fir jede Ratingstufe werden
verbindliche Gegenparteilimiten festgelegt. Ziel ist jedoch,
nur Geschéftsbeziehungen mit Banken einzugehen, die ein
Mindestrating von BBB von Standard & Poor’s erhalten haben
(was einem Rating von Baa von Moody'’s und BBB von Fitch
entspricht). Die Bonitéten aller Bankbeziehungen der Wiirth-
Gruppe werden durch die tagliche Uberwachung der Ratings
und Anderungen des Ausblicks kontrolliert. Eine Rating-
Herabstufung fishrt zu einer Senkung der Kreditlimiten und
zur umgehenden Verringerung oder Schliessung und zur
Ubertragung offener Transaktionen an andere Banken. 2020
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kam es zu vier Rating-Herabstufungen, die keinen Einfluss
auf die bei den Gegenparteien offenen Transaktionen hatten.

Mit allen externen Gegenparteien fir Finanzderivattransak-
tionen hat die WFG ISDA-Rahmenvertréige abgeschlossen,
einschliesslich eines Credit Support Annex, der den regel-
méssigen Barausgleich des Netto-Barwerts der ausstehenden
Transaktionen gewdhrleistet. Die Gegenparteirisiken aus
dem Delkredere-Geschaft werden zu 100% an Versicherungs-
gesellschaften abgetreten.

Allen Wirth Konzerngesellschaften wird von der Konzern-
fohrung der Wiirth-Gruppe eine Kreditlimite eingeréumt. Die
Wiirth Finance International B.V. iberwacht monatlich die
Einhaltung dieser Limiten. Im Falle eines fortdauernden Ver-
stosses gegen die Kreditlimite ist die Konzernfiihrung der
Wirth-Gruppe verpflichtet, eine neue Kreditlimite einzuréumen.
Solche Kreditlimitiberschreitungen gab es im Berichtsjahr
wiederholt. Die Konzernfihrung passte die Kreditlimiten in der
Folge an. Fir allféllige Kreditrisiken in Bezug auf Auslei-
hungen gegeniiber einzelnen Wiirth Konzerngesellschaften
mit negativem Eigenkapital per 31. Dezember bestehen
Patronatserkldrungen der ilbergeordneten Muttergesellschaft.

3.2 Liquiditétsrisiken

Die WFG definiert das Liquiditétsrisiko als das Risiko,
eingegangene Zah|ungsverpf|ichtungen nicht vo||st<'jndig oder
fristgerecht erfiillen zu kénnen. Zudem besteht das Risiko,
dass eine Refinanzierung nicht oder nur zu héheren Markt-
zinssdtzen durchgefﬁhrt werden kann (I_iquidit('jtsschutz
oder Refinonzierungsrisiko).

Die WFG ist die Hauptfinanzierungsgesellschaft der Wiirth-
Gruppe und bewirtschaftet in dieser Funktion die Liquiditéts-
risiken gemdss den proioko”ierten strategischen Hand|ungs—
vorgaben der Konzernfihrung. Ausserdem trégt sie zur
Optimierung des Finanzergebnisses bei, indem sie Markt-
chancen zielgerichtet nutzt.

Wichtigstes Ziel der Wirth-Gruppe und ihrer entsprechend
ausgerichteten Risikobereitschaft ist die Sicherstellung der
jederzeitigen Zahlungsfahigkeit, auch in ausserordentlichen
Situationen.

Die hohe internationale Kreditwirdigkeit der Wiirth-Gruppe
(Standard & Poor’s beurteilt die langfristigen Verbindlichkeiten
mit einem Rating von A) erlaubt der WFG die giinstige
Beschaffung von Finanzmitteln an den internationalen Kapital-
markten. Zur Deckung eventueller Liquiditétsbedirfnisse
auch in ausserordentlichen Situationen verfigt die WFG
zusatzlich Gber von verschiedenen Banken zugesicherte
Kreditlinien. Der Umfang und die Bewirtschaftung dieser Liqui-



ditétsreserven erfolgt auf Basis der jéhrlichen Finanzmittel-
bedarfsplanung der Wiirth-Gruppe.

Fir die Messung, Analyse, Uberwachung und Berichterstattung
der Liquiditatsrisiken erstellt die WFG téglich eine Liquiditéts-
Ubersicht und erstattet monatlich Bericht an die Geschéfts-
fihrung der Wiirth-Gruppe iiber die aktuelle Liquiditét und
Verschuldung der gesamten Wiirth-Gruppe.

In der Berichtsperiode waren sdmtliche Finanzmittelanfor-
derungen erfillt.

3.3 Marktrisiko

Ein Grossteil der Geschéftsaktivitdten der WFG unterliegt dem
Markirisiko, das heisst dem Risiko, dass sich der Fair Value
der Handels- und Anlagepositionen veréndert. Dieses Risiko
kann sich aus Veranderungen bei den Wechselkursen, Zins-
sditzen und Wertschriftenpreisen ergeben.

Eines der Hauptziele der Bewirtschaftung der Markirisiken be-
steht darin sicherzustellen, dass das Risiko der genehmigten
Risikobereitschaft enfspricht und hinsichtlich der definierten
Strategie angemessen ist.

Fir die Steuerung des Marktpreisrisikos werden sowohl bilan-
zielle als auch ausserbilanzielle Finanzinstrumente eingesetzt.
Vor Abschluss neuer Finanziransaktionen missen jeweils die
Einhaltung der vorgeschriebenen Limiten und die Zulassigkeit
der derivativen Finanzinstrumente geprift werden. Die Einhal-
tung der Limiten wird téglich Gberwacht.

Die festgelegten Limiten wurden in der Berichtsperiode nicht
Uberschritten.

3.3.1 Wechselkursrisiko

Unter dem Wechselkursrisiko versteht die WFG das Verlust-
risiko auf Nettovermdgenswerten durch Wechselkurs-
schwankungen zwischen den Transaktionswdhrungen und
der Bilanzwdhrung Euro.

Die Geschdftstatigkeit des Inhouse Bankings unterliegt dem
Wechselkursrisiko, derweil das Versicherungsbrokerage-
Geschdft nur einem Translationsrisiko unterliegt, das sich aus
der Umwandlung von auf Schweizer Franken lautenden Ge-
schéftstransaktionen in die Konsolidierungswéhrung Euro ergibt.

Zur Bewirtschaftung des Wechselkursrisikos werden indivi-
duell fir jede Wahrung oder Wéhrungsgruppe Limiten
festgesetzt. Diese Limiten sind als offene Nettopositionen
gegeniber der Bilanzwéhrung Euro zu betrachten.

Die Positionen werden tdglich bewertet und iiberwacht.

Um die Wechselkursrisiken beurteilen zu kdnnen, werden der
absolute Betrag der offenen Fremdwihrungspositionen und
die Veranderungen in ihrer Ertragsentwicklung beriicksichtigt.
Zu diesem Zweck werden alle Fremdwdéhrungspositionen tég-
lich zu Marktkursen bewertet (marked to market), wobei die
Gesamtposition 50 Millionen Euro nicht iiberschreiten darf.

Zur Steverung des Wechselkursrisikos setzt die WFG Kassa-
geschafte, Devisentermingeschdéfte, Cross-Currency-Swaps
und Devisenoptionen mit Drittparteien ein.

Die festgelegten Limiten wurden in der Berichtsperiode nicht
Uberschritten.

3.3.2 Zinsrisiko

Das Zinsrisiko ist das Risiko von Verlusten, die sich aus Zins-
satzénderungen in allen Wéhrungen ergeben kénnen.
Zinsrisiken ergeben sich dabei aus Bilanzpositionen wie Aus-
leihungen, finanziellen Vermégenswerten zum Fair Value,
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen
und Banken sowie derivativen Finanzinstrumenten, einschliess-
lich solcher, die zu Absicherungszwecken eingesetzt werden.
Diese Positionen kdnnen je nach buchhalterischer Behand-
lung Auswirkungen auf die Gesamtergebnisrechnung oder die
Gewinn- und Verlustrechnung haben. Ein grosser Anteil der
Ausleihungen an die Konzerngesellschaften der Wiirth-Gruppe
wird mittels festverzinslicher Anleihen refinanziert, die zum
Teil &hnliche Laufzeiten und Zinsbindungen aufweisen.

Zur Absicherung der Zinsrisiken werden neben dem Matching
von Bilanzpositionen derivative Finanzinstrumente wie
Forward Rate Agreements, Zinsswaps, Swaptions, Caps/Floors
und Cross-Currency Swaps genutzt. Die Limite fir diese
derivativen Finanzinstrumente liegt beim Nominalbetrag von
700 Millionen Euro und wurde in der Berichtsperiode nicht
iberschritten.

Die Zinsrisiken werden anhand von Gap- und Sensitivitéts-
analysen, Durationsanalysen fir die wichtigsten Zinssédtze
und Barwertberechnungen ermittelt.

Die Risikobereitschaft der WFG mit Blick auf das Zinsrisiko
definiert sich ber die Barwertsensitivitét sémtlicher bilan-
ziellen und ausserbilanziellen Engagements gegeniber einer
negativen Zinssatzverdnderung um 100 Basispunkte in Pro-
zenten des Eigenkapitals.

Die vom Aufsichtsrat festgelegten Limiten wurden in der
Berichtsperiode nicht iiberschritten.
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3.3.3 Effektenrisiko

Das Effektenkursrisiko ist das Risiko finanzieller Verluste auf-
grund von Kursénderungen von (bérsenkotierten) Effekten. Zur
Beurteilung des Effektenkursrisikos wird der absolute Betrag
der Wertschriftenpositionen beriicksichtigt. Sémtliche Positi-
onen werden zu Marktpreisen (marked to market) bewertet.

Die WFG verfolgt eine konservative Anlagepolitik, die
sowohl An|ogen in Anleihen und Ge|dmork1popieren (invest-
ment und sub-investment grade) als auch in Aktien vorsieht,
die an regulierten Bérsen und Kapitalmarkten gehandelt werden.
Dem Effektenkursrisiko wird einerseits mit einer definierten
Benchmark-Strategie mit strategischen Aktienengagements,
andererseits mit der Diversifikation des Anlageportfolios
begegnet. Ausserdem wurden zur Begrenzung des Effekten-
kursrisikos pro Anlageklasse Limiten festgelegt. Dazu gehért
auch eine automatische Reduzierung des Aktienengagements,
sobald das Aktienportfolio einen negativen YTD-Ertrag von
750.000 Euro erreicht, sodass der maximale negative Ertrag
des Aktienportfolios auf 6 Millionen Euro pro Geschéftsjahr
begrenzt wird.

In der Berichtsperiode wurde der automatische Reduzierungs-
mechanismus nicht ausgeldst.

4 Operationelles Risiko

Als operationelles Risiko bezeichnet man das Verlustrisiko,
das infolge der Unangemessenheit oder des Versagens
interner Prozesse oder Systeme, menschlicher Fehler oder
externer Ereignisse entsteht.

4.1 Rechtliche und Compliance-Risiken

Unter rechtlichen und Compliance-Risiken versteht die WFG
das Risiko einer méglichen unbeabsichtigten Nichteinhaltung
von Gesetzen, regulatorischen Vorgaben oder Standards, die
negative Auswirkungen auf das Geschéft und die Geschéfts-
beziehungen haben oder - im schlechtesten Fall - zur Aufer-
legung von Entschédigungszahlungen, Bussen, Strafzahlungen
oder Geltendmachung sonstiger Haftungsanspriiche fishren
kénnte.

Die Erfillung der regulatorischen Anforderungen ist fir
Finanz- und Versicherungsdienstleister eine Herausforderung.
Das umfasst unter anderem Regeln fiir den Umgang mit
Mitarbeitenden, mit Kunden und Geschéftspartnern, mit Daten
und mit Behdrden. Dabei steht ausser Frage, dass die WFG
bestrebt ist, alle Regeln und Vorschriften fir ihr Geschaft zu
beachten und einzuhalten. Sie verfigt Gber die notwendige
kritische Grésse und die Organisation, um ein effektives und
effizientes Compliance-Management sicherzustellen und
somit die zunehmenden regulatorischen Anforderungen im

32

Finanz- und Versicherungsbrokerage-Geschéft zu erfiillen.
Aufgrund der immer komplexeren rechtlichen Anforderungen
beschéftigt die Wiirth-Gruppe eigene Experten und Berater
und nimmt fallweise die Hilfe anerkannter externer Berater in
Anspruch.

Die Mitarbeitenden besuchen regelméssig Schulungen und
Weiterbildungen innerhalb und ausserhalb der (Wirth-)
Gruppe, um ihr Bewusstsein fir die rechtlichen und Compli-
ance-Risiken zu schérfen.

Ausserdem hat die Gruppe ein konzernweites Whistleblowing-
Verfahren eingefihrt, das nicht nur den Mitarbeitenden,
sondern auch den Kunden, Lieferanten und anderen Anspruchs-
gruppen die Méglichkeit gibt, vermutete Compliance-Verstdsse
anonym zu melden.

Die WFG untersteht sowohl dem schweizerischen als auch
dem niederléndischen Steuerrecht und verfiigt daher iiber
operative Richtlinien und Verfahren, welche die Einhaltung
der Vorschriften beider Steuerregimes sicherstellen. Die
WEFG hat 2020 die schweizerischen und niederlédndischen
Steuergesetze eingehalten.

4.2 Technologische Risiken

In ihrer Funktion als «Payment Factory» der Wiirth-Gruppe
fihrt die WFG ein sehr grosses Volumen an Zahlungen aus,
was ohne leistungsféhige IT-Systeme und Netzwerke nicht
méglich wire. Darum werden die IT-Systeme und die IT-Sicher-
heit kontinuierlich ausgebaut und iber ein Information
Security Management System kontrolliert. In Zusammenarbeit
mit Experten fir Cybersicherheit ergreift die WFG laufend
Massnahmen, um die Informations- und Kommunikationstech-
nologie vor der wachsenden Gefahr von Cyberangriffen

zu schiitzen. Dies umfasst auch technische und organisatorische
Schutzvorkehrungen und die Durchfiihrung von Mitarbeiter-
schulungen zum Thema Cyberrisiken. Zudem verfigt die WFG
Uber ein Business Disaster Recovery System. Die hohe Skalier-
barkeit der ICT-Infrastruktur erméglicht es, zusétzliches
Geschdftsvolumen kosteneffizient und mit hoher Prozessqualitét
abzuwickeln.

4.3 Personalrisiko

Der Erfolg der WFG héngt zu einem grossen Teil von ihren
Mitarbeitenden und deren Know-how ab. Mit ihren Ideen und
Vorschlégen sind sie eng in die operativen Aktivitéten und
Arbeitsprozesse eingebunden und leisten so einen wesent-
lichen Beitrag zum Fortbestand, zur kontinuierlichen Ver-
besserung und zu Innovationen. Das Personalrisiko wird fir
die WFG in den néchsten Jahren ein Thema sein, zumal
der Konkurrenzkampf um die besten Arbeitskréfte weiterhin
hart gefishrt werden wird. Der kiinftige Erfolg wird unter
anderem davon abhéngen, inwieweit es der WFG gelingt,



kompetente Mitarbeitende zu rekrutieren, zu integrieren
und langfristig an das Unternehmen zu binden.

Die Mitarbeiterfluktuation wird auf allen Hierarchieebenen
genau dokumentiert und analysiert. Regelmassige Mitarbeiter-
umfragen - durchgefihrt von unabhéngigen Instituten - und
die monatliche Uberwachung der Mitarbeiterzu- und -abgénge
gehdren zu den wichtigsten Instrumenten, die es der WFG
erlauben, ungiinstige Entwicklungen zu erkennen, deren Aus-
wirkungen auf die Rekrutierung zu analysieren und mittels
zielgerichteter Massnahmen zu stoppen.

So kann dem Risiko personeller Engpésse infolge der heutigen
demografischen Entwicklung unter anderem mit attraktiven
Anste”ungsbedingungen, einem modernen und im Verg|eich
zu den Mitbewerbern besseren Arbeitsumfeld sowie mit
individuell abgestimmten Schulungsprogrammen begegnet
werden. Personalentwicklungsmassnahmen kénnen intern
oder extern durchgefihrt werden. Ein Fokus des Personalma-
nagements liegt auf der kontinuierlichen beruflichen Weiter-
entwicklung und Schulung der Mitarbeitenden. Nachwuchs-
fihrungskréfte werden im Rahmen der Ausbildungsprogramme
MC Wiirth, High Potential und Top Potential auf unterschied-
liche Managementaufgaben innerhalb der Gruppe vorberei-
tet. Diese Programme bieten den Mitarbeitenden eine ziel-
gerichtete und individuell an ihre Ambitionen und Féhigkeiten
angepasste Weiterentwicklung, um sie auf die anstehenden
Fihrungsaufgaben innerhalb der Gruppe vorzubereiten. Auch
unabhdngig von den internen Weiterbildungsprogrammen
unterstiitzen die Wiirth-Gruppe und die WFG selbst
Mitarbeiterschulungen als wichtigen Teil eines lebenslangen
Lernprozesses.

5 Covid-19

Eine nachhaltige Einddmmung der Covid-19-Pandemie ist bis-
her nicht gelungen. Die globalen Gesundheitssysteme sind
Uberlastet und es braucht weiterhin weitgehende Schutzmass-

Grundsatze unseres Risikomanagements

nahmen, welche die Freiheit der Menschen erheblich ein-
schranken und die Weltwirtschaft auch in den néchsten
Quartalen in hohem Ausmass belasten werden. Erst wenn die
Mehrheit der Bevélkerung gegen das Virus geimpft ist, kdn-
nen die Einschrc’jnkungen oufgehoben und eine kon]unkture”e
Erholung erwartet werden. Diese kann angesichts des be-
stehenden Nachholbedarfs in verschiedenen Branchen durch-
aus sehr dynamisch ausfallen.

Bis dahin kénnen sich Auswirkungen auf den operativen
Betrieb und den Konzernabschluss der WFG ergeben, die erst
in der Folgeperiode ausgewiesen werden, beispielsweise

bei der Bewertung von kurz- und langfristigen Forderungen
gegeniiber verbundenen Unternehmen, bei Wertpapieren
und anderen Vermégenswerten. Schwache Anlagemérkte,
ein Rickgang der Prémienertréige im Versicherungsbrokerage,
ein riicklgufiges Zahlungsvolumen der Abteilung Payment
Factory sowie ein potenziell steigendes Kreditvolumen werden
unmittelbare, sich teilweise ausgleichende Auswirkungen auf
die Ertrdge und somit das Betriebsergebnis haben, die sich im
zweistelligen Prozentbereich bewegen kénnen.

Angesichts der bestehenden Unsicherheiten beziiglich der
weiteren Ertragsentwicklung verfigt die Geschaftsfishrung
der WFG iber verschiedene Massnahmenpakete, die je nach
Entwicklung umgesetzt werden kénnen. Zu diesen gehdren
die Verschiebung oder Streichung diskretiondrer Ausgaben,
die Limitierung nicht unbedingt notwendiger Investitionen,
das Verhéngen von Kurzarbeit sowie ein Einstellungsstopp.
Hingegen besteht aufgrund der ausgezeichneten Liquiditdts-
lage der WFG resp. der Wiirth-Gruppe und der Tatsache,
dass im Geschéftsjahr 2021 keine grésseren Finanzierungen
zur Rickzahlung féllig sind, kein Bedarf zur Aufnahme neuer
Mittel bei Investoren oder Banken.

Die Geschéftsfihrung der WFG ist zum Schluss gekommen,
dass es keine wesentlichen Unsicherheiten gibt, die erhebliche
Zweifel an der F&higkeit zur Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit aufwerfen kdnnen.

= Die Geschéftsfihrung verantwortet sémtliche durch die
Geschaftstatigkeit eingegangenen Risiken und strebt nach
einem ausgewogenen Verhdltnis von Risiko und Rendite.

= Ein unabhéngiger Kontrollprozess ist integraler Teil
der Unternehmensstruktur.

= Die Mitarbeitenden kennen die wesentlichen Risiken in
ihrem Tatigkeitsfeld und werden fiir diese sensibilisiert.
Zentrales Element der Risikokontrolle ist eine umfassende,

transparente und objektive Offenlegung der Risiken
gegeniiber Geschdftsfihrung, Konzernleitung, Eigentimern,
Aufsichtsbehérden und anderen Anspruchsgruppen.

= Ertrége werden gemdss der Risikoféhigkeit (d. h. der Héhe
des Risikos, das die Wirth Finance Group aufgrund
ihrer Finanz- und Ertragskraft fragen kann) geschiitzt.

= Die Reputation der Wiirth Finance Group hdngt letztlich von
der wirksamen Bewirtschaftung und Kontrolle der Risiken ab.
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Auf ein solides Fundament bauen

«Das Fundament jeder Geschaftsbeziehung mit
der Wirth Finance International B.V. ist ein
Konto in Verbindung mit einem soliden Berechti-
gungsmanagement fir die Abwicklung aller
Transaktionen. Als Service Center sind wir An-
sprechpartner fir die Konzerngesellschaften

der Wirth-Gruppe. Dabei wollen wir einen hoch-
wertigen Service bieten. Das bedingt person-
liches Engagement, internationales Verstandnis
sowie eine hohe Professionalitat.»

Stan van Lokven und Bas van Poppel,
Account Management, Wiirth Finance International B.V., ‘s-Hertogenbosch
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Woirth-Gruppe

REC HTI_l C H E STRU KTU R (VEREINFACHTES ORGANIGRAMM|)

Wiirth-
Familienstiftungen

Adolf Wiirth

GmbH & Co. KG Wiirth I?'romofu:')n GmbH
Osterreich

Deutschland

Reinhold Wiirth
Holding GmbH
Deutschland

Internationale
Konzerngesellschaften

Internationale
Tochtergesellschaften

Woirth Finance

. Woirth International AG
International B.V.

Niederlande Schyveiz
Wiirth Financial Wiirth Finance Int'l B.V. Infernationale
Services AG Rorschach Branch ernatio
Tochtergesellschaften

Schweiz Schweiz

Wiirth Invest AG
Schweiz
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Woirth Finance Group

GESELLSCHAFTSORGANE

(Stand: 31. Dezember 2020)

Aufsichtsrat

Wiirth Finance International B.V. gewdhlt bis:
Joachim Kaltmaier (Mitglied der Konzernfihrung der Wiirth-Gruppe) Vorsitzender 2022

Prof. Dr. h. c. mult. Reinhold Wiirth (Vorsitzender des Stiftungsaufsichtsrats der Wiirth-Gruppe) Mitglied 2021
Dieter Gréiter (Prokurist Finanzen, Wiirth-Verwaltungsgesellschaft mbH) Mitglied 2021
Christoph Raithelhuber Mitglied 2021

Dr. Bernd Thiemann (ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der Deutschen Genossenschaftsbank AG) Mitglied 2022
Mag. Michel Haller (Vorstandsvorsitzender der Hypo Vorarlberg Bank AG) Mitglied 2022
Wolfgang Kirsch (ehemaliger Vorstandsvorsitzender der DZ Bank AG) Mitglied 2022

Geschéftsfihrer
Wiirth Finance International B.V.

Bjsrn van Odijk

Roman Fust

Geschéftsfihrer
Wiirth Financial Services AG

Adrian Parpan

Beat Jordan

Geschéftsfihrer
Wiirth Invest AG

Roman Fust (Delegierter des Verwaltungsrats)

Patrik Imholz

Revisionsstellen

EY, Amsterdam / Zirich: Wirth Finance International B.V.

EY, Zirich: Wiirth Financial Services AG, Wiirth Invest AG

Interne Revisionsstellen

KPMG, Ziirich: Wirth Finance International B.V.

Caminada Treuhand AG, Ziirich: Wirth Financial Services AG
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INFORMATIONEN FUR INVESTOREN

Bestehende Kapitalmarkttransaktionen der Wirth Finance International B.V. per 31. Dezember 2020:

Anleihen

Emissionsbetrag:  Coupon: Emissionsrendite:  Laufzeit: Borse:

EUR 500 Mio. 1,000% 1,039% 19.05.2015-19.05.2022 Luxembourg Stock Exchange /ISIN: XS1234248919
EUR 500 Mio. 1,000% 1,038% 25.05.2018-25.05.2025  Luxembourg Stock Exchange /1SIN: XS1823518730
EUR 750 Mio. 0,750% 0,782% 21.05.2020-22.11.2027  Luxembourg Stock Exchange /ISIN: XS2176534795

Alle Anleihen wurden von Standard & Poor’s mit dem Rating «A» bewertet.

Multi-Currency-Commercial-Paper-Programm

Emissionsbetrag: Coupon:

Laufzeit:

EUR 500 Mio. variabel

7 Tage - 2 Jahre

Neben der Wiirth Finance International B.V. kann auch die Adolf Wirth GmbH & Co. KG im Rahmen dieses Programms kurzfristige
Commercial Papers von kumuliert bis zu 500 Millionen Euro begeben.

Das vorrangige Ziel der Geschéftsfihrung der Wiirth Finance
Group ist die nachhaltige Wertgenerierung fir die Wiirth-
Gruppe. Die Geschdftsfihrung ist dafiir verantwortlich, ange-
messene Renditen auf risikobereinigter Basis zu erwirtschaften.
Um langfristig erfolgreich zu sein, muss die Wiirth Finance
Group eine Gesamtrendite erwirtschaften, welche die risiko-
bereinigten Kapitalkosten ibersteigt.

Fir diesen Zweck hat die Wirth Finance Group die wihrend
des Berichtsjahres generierte Wertsteigerung nach der
Economic Value Added-Methode' (EVA®) ermittelt. Die EVA®-
Berechnung wurde auf der Basis der gepriiften Jahres-
rechnungen der Wiirth Finance Group fir die Jahre 2020
und 2019 erstellt.

' EVA®-Methode; EVA® ist eine eingetragene Marke von Stern Stewart & Co.
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Der Betriebsgewinn vor Zinsaufwendungen nach Steuern
(NOPAT) der Wiirth Finance Group belief sich 2020 auf
58,5 Millionen Euro (2019: 64,1 Millionen Euro), was einem
Rickgang von rund 8,8% gegeniber dem Vorjahr entspricht.
Das durchschnittlich investierte Kapital ist um 0,8% von
2.318 Millionen Euro im Jahr 2019 auf 2.299 Millionen Euro
im Jahr 2020 gesunken; die Gesamtkapitalrendite (ROIC)
lag bei 2,54% (2019: 2,76%).

Die risikofreien Kosten des Fremdkapitals sanken von
-0,21% (2019) auf -0,47% (2020). Die Marktrisikoprémie
nahm von ihrem Level von 10,22% im Jahr 2019 auf 11,16%
im Jahr 2020 zu. Dies hat insgesamt zu einem Anstieg

des Eigenkapitalkostensatzes auf 12,19% (2019: 11,50%)
gefihrt.

Der Fremdkapitalkostensatz sank ebenfalls von 0,76% (2019)
auf 0,53% (2020), wodurch sich der WACC von 2,19%

im Jahr 2019 auf 1,84% im Jahr 2020 reduzierte. Daraus
resultiert eine Verbesserung der ROIC-WACC-Spanne auf
0,70% (2019: 0,57%) und entsprechend eine Steigerung des
Economic Value Added von 13,3 Millionen Euro (2019) auf
16,3 Millionen Euro (2020).



Economic Value Added (EVA®)

in TEUR 2020 2019
Jahresgewinn 33.366 40.157
+ Steueraufwand 9.046 12.634
+ Zinsaufwand 24.856 29.670
Gewinn vor Zinsaufwendungen und Steuern (EBIT) 67.268 82.461
+ Konvertierung Abschreibung Sachanlagen 646 737
+ Konvertierung Hedge Accounting 1.492 2.993
+ Konvertierung Kreditverluste (Wertminderungsaufwand) / Wertaufholung 8.558 -739
EBIT EVA® 77964 85.452
- Normalisierter Steveraufwand (2020: 25% /2019: 25%) 19.491 21.363
Betriebsgewinn vor Zinsaufwendungen nach Steuern (NOPAT) 58.473 64.089
Durchschnittliches Umlaufvermégen (EVA®) 1.829.949 1.455.844
+ Durchschnittliches Anlagevermégen 1.162.377 1.120.137
- Durchschnittliche liquide Mittel 693.297 257966
Durchschnittlich investiertes Kapital 2.299.029 2.318.015
Gesamtkapitalrendite (ROIC) 2,54% 2,76%
Durchschnittlicher Fremdkapitalkostensatz' 0,71% 1,01%
- Normalisierter Steuersatz (2020: 25% /2019: 25%) 0,18% 0,25%
Fremdkapitalkostensatz nach Steuern 0,53% 0,76%
Risikofreie Kosten des Fremdkapitals? -0,47% -0,21%
+ Risikoprémie Mark#® 11,16% 10,22%
+ Risikoprémie Wirth Finance International B.V. 1,50% 1,50%
Eigenkapitalkostensatz 12,19% 11,50%
Gewichteter steueradjustierter Kapitalkostensatz (WACC;) 1,84% 2,19%
ROIC-WACC;- Spread 0,70% 0,57%
Economic Value Added (EVA®) 16.254 13.343

EVA® Economic Value Added

EBIT Earnings Before Interest and Taxes
NOPAT  Net Operating Profit After Taxes
ROIC Return on Invested Capital
WACC:  Weighted Average Cost of Capital

! Effektive Kapitalkosten nach der «<Amortized Cost»-Methode (fortgefihrte Anschaffungskosten)
210-jhrige Staatsanleihen Deutschland (Quelle: Bloomberg, Auswertung Country Risk Premium CRP)

% Implizierte erwartete Marktrendite Euroraum minus risikofreier Kapitalkostensatz (Daten: IBES International Inc., Quelle: Bloomberg, Auswertung Country Risk

Premium CRP / korrespondierender Index: Dow Jones EUROSTOXX Index)
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AUSZUG AUS DER
JAHRESRECHNUNG 2020
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Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung
fir das am 31. Dezember abgeschlossene Geschdaftsjahr

in TEUR 2020 2019
Geschéftsertrag

Zinsertrag aus zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzanlagen 43.808 48.248
Zinsertrag aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzanlagen 15.017 12.665
Zinsaufwand -45.036 -46.629
Nettoerfolg aus Zinsgeschd&ift 13.789 14.284
Erfolg aus Factoringgeschéft 16.275 16.419
Erfolg aus Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 37.668 35.897
Erfolg aus Handels- und Wertschriftengeschéft 12.376 14.713
Sonstiger ordentlicher Ertrag 1.709 2.870
Kreditverluste (Wertminderungsaufwand) / Wertaufholung -7.886 1.005
Total Geschéftsertrag 73.931 85.189
Geschdéftsaufwand

Personalaufwand -19.394 -18.426
Sonstige Verwaltungskosten -10.358 -11.953
Abschreibungen -1.767 -2.018
Total Geschéftsaufwand -31.519 -32.397
Gewinn vor Steuern 42.412 52.792
Ertragssteuer -9.001 -11.349
Latente Steuvern -45 -1.285
Jahresgewinn 33.366 40.157
Gesamtergebnisrechnung

fir das am 31. Dezember abgeschlossene Geschéftsjahr

in TEUR

Netto nach Steuern 2020 2019
Konsolidierter Gewinn 33.366 40.157
Total der in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedernden Positionen

Differenzen aus der Wahrungsumrechnung von auslédndischen Geschéftsbetrieben 55 -11
Nettogewinn / (-verlust) aus der Absicherung von Cashflows -5.608 -7.606
Total der nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedernden Positionen

Bewertungsgewinn / (-verlust) aus leistungsorientierten Vorsorgeplénen -418 -868
Sonstiges Ergebnis fir das Geschéftsjahr -5.971 -8.484
Gesamtergebnis, netto nach Steuern 27.395 31.673
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Konsolidierte Bilanz
fir das am 31. Dezember abgeschlossene Geschaftsjahr

in TEUR 2020 2019
AKTIVEN

Anlagevermégen

Immaterielle Vermégenswerte 1.536 1.681
Sachanlagen 2.004 2.172
Darlehen an verbundene Unternehmen 1.163.513 1.113.594
Sonstige Finanzanlagen 9.896 20.568
Total Anlagevermégen 1.176.949 1.138.015
Umlaufvermégen

Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 951.433 1.130.334
Darlehen an Familienstiftungen 0 4.988
Positive beizulegende Zeitwerte derivativer Finanzinstrumente 14.030 8.154
Sonstige Aktiven 3.940 3.874
Ertragssteverforderungen 0 0
Aktive Rechnungsabgrenzungen 6.612 8.009
Wertschriften, zu Handelszwecken gehalten 68.937 62.759
Flissige Mittel 1.126.950 272.268
Total Umlaufvermégen 2.171.902 1.490.386
Total Aktiven 3.348.851 2.628.401
PASSIVEN

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 16.000 16.000
Kapitalricklage 5.000 5.000
Gewinnreserven 286.899 275.160
Sonstiges Ergebnis -14.466 -8.859
Fremdwdhrungsumrechnung -5 -60
Jahresgewinn 33.366 40.157
Total Eigenkapital 326.794 327.399
Langfristige Verbindlichkeiten

Emittierte Anleihen 1.752.348 1.003.797
Verpflichtungen gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen 6.816 6.232
Leasingverbindlichkeiten 662 629
Verbindlichkeiten gegeniiber Banken 4.622 4.608
Latente Steuerverbindlichkeiten 400 598
Total langfristige Verbindlichkeiten 1.764.848 1.015.863
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Emittierte Anleihen 0 499.879
Commercial Paper 0 100.000
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.220.451 647.133
Leasingverbindlichkeiten 1.052 1.100
Verbindlichkeiten gegeniiber Banken 1.674 1.720
Ertragssteververbindlichkeiten 5.954 6.868
Negative beizulegende Zeitwerte derivativer Finanzinstrumente 8.766 3.657
Sonstige Verbindlichkeiten 12.513 13.194
Passive Rechnungsabgrenzungen 6.799 11.589
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 1.257.209 1.285.139
Total Passiven 3.348.851 2.628.401
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Verénderung des konsolidierten Eigenkapitals
fir das am 31. Dezember abgeschlossene Geschdaftsjahr

Ricklage zur

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Absicherung von Fremdwdéhrungs-
in TEUR Kapital ricklage reserven Cashflows umrechnung Total
Stand: 1. Januar 2019 16.000 5.000 301.027 -1.252 -49 320.726
Jahresgewinn 0 0 40.157 0 0] 40.157
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 0 -1 -1
IAS 19 0 0 -868 0 0 -868
Absicherung von Cashflows 0 0 0 -7.606 0] -7.606
Gesamtergebnis (V] 0 39.290 -7.606 -1 31.673
Dividendenzahlungen 0 0 -25.000 0 0 -25.000
Stand: 31. Dezember 2019 16.000 5.000 315.317 -8.858 -60 327.399
Stand: 1. Januar 2020 16.000 5.000 315.317 -8.858 -60 327.399
Jahresgewinn 0 0 33.366 0 0 33.366
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 0 55 55
IAS 19 0 0 -418 0 0 -418
Absicherung von Cashflows 0 0 0 -5.608 0 -5.608
Gesamtergebnis 0 0 32.948 -5.608 55 27.395
Dividendenzahlungen 0 0 -28.000 0 0 -28.000
Stand: 31. Dezember 2020 16.000 5.000 320.265 -14.466 -5 326.794

Die Wirth Finance International B.V. hat ein autorisiertes Grundkapital von 80 Millionen Euro. Dieses setzt sich
aus 160.000 Anteilsscheinen mit einem Nennwert von 500 Euro zusammen. Vom autorisierten Grundkapital sind

32.000 Anteilsscheine gezeichnet und voll einbezahlt, was 16 Millionen Euro entspricht.

Im Jahr 2020 wurde eine Dividende in Héhe von 28 Millionen Euro (875 Euro pro Anteil) fir das Geschéftsjahr 2019

ausgeschittet.
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Konsolidierte Geldflussrechnung
fir das am 31. Dezember abgeschlossene Geschdaftsjahr

in TEUR 2020 2019
Jahresgewinn 33.366 40.157
Abschreibungen und Wertminderungen 434 807
Anpassung Steuerriickstellung -120 -521
Aufwand / (Ertrag) aus latenten Steuern -1.138 397
Ubrige nicht liquiditatswirksame Aufwendungen und Ertrége 700 -9.470
Wéhrungsgewinne und -verluste (langfristige Darlehen) 13.714 -5.578
Wéhrungsgewinne und -verluste (kurzfristige Darlehen) 678 -5.884
(Erhshung)/ Abnahme der betrieblichen Vermdgenswerte
Rickzahlung langfristiger Darlehen an verbundene Unternehmen 60.786 61.240
Vergabe langfristiger Darlehen an verbundene Unternehmen -368.891 -408.721
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 423.490 230.358
Positive beizulegende Zeitwerte derivativer Finanzinstrumente -5.876 -4.327
Ertragssteverforderungen 0 2.243
Sonstige Aktiven und Abgrenzungen 1.479 -242
Erhdhung/(Abnahme) der betrieblichen Schulden 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 573.318 746
Negative beizulegende Zeitwerte derivativer Finanzinstrumente 5.110 -2.333
Sonstige Verbindlichkeiten und Abgrenzungen -5.471 1.309
Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit 731.579 -99.818
Erwerb Sachanlagen und immaterielles Anlagevermégen -168 -1.934
Verdusserung Sachanlagen und immaterielles Anlagevermégen 6 -2
Erwerb Wertschriften -37.577 -28.425
Verdusserung Wertschriften 31.653 54.807
Verdusserung sonstiger Finanzanlagen 11.068 16.334
Mittelfluss aus Investitionstéatigkeit 4.982 40.781
Erlse aus Darlehen 746.086 0]
Rickzahlung von Darlehen -500.000 0
Commercial Paper -100.000 100.000
Dividendenzahlungen -28.000 -25.000
Mittelfluss aus Finanzierungstétigkeit 118.086 75.000
Nettodifferenzen aus der Wéhrungsumrechnung 67 -15
Nettozunahme/(-abnahme) der flissigen Mittel 854.714 15.948
Netto fliissige Mittel zu Beginn der Berichtsperiode 265.940 249.991
Netto fliissige Mittel am Ende der Berichtsperiode 1.120.654 265.940
Nettozunahme /(-abnahme) der flissigen Mittel 854.714 15.948
Erhéhung/(Abnahme) der bezahlten Steuern -10.666 -10.860
Erhaltene Zinsen 71.518 73.109
Bezahlte Zinsen -40.870 -39.136

Die Mittel fir diese Geldflussrechnung werden durch die flissigen Mittel (netto) dargestellt.

Sprachversionen

Dieses Dokument wurde im Interesse unserer Deutsch sprechenden Investoren und sonstiger Anspruchsgruppen erstellt.
Sollten sich Unterschiede im Verstdndnis der deutschen und englischen Version ergeben, hat die englische Version Vorrang,
da diese als das offizielle Dokument gilt.
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